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Strategjia Afatmesme
e Zhvillimit identifikon sfidat
me 1 cilat do 1 pérballet Banka
e Shqipérisé gjaté periudhés trevjecare
kryesoré dhe planifikon veprimtarité e nevojshme
pér arritien e tyre. Kéto objektiva, mé pas,
zbérthehen dhe detajohen né planet vjetore 1é punés sé
departamenteve.

Strategjia shérben si kornizé orientuese pér procesin e
buxhetimit né Bankén e Shqipérisé. Procesi i parashikimit
& shpenzimeve dhe é ardhurave organizohet né funksion 1é
pérmbushies sé detyrave 1§ ngarkuara nga ligji organik dhe té
objektivave strategjiké.

Miratimi i Strategjisé nga Késhilli Mbikéqyrés, pérbén njé aspekt t6
réndésishém 1 rolit 1é organit mé 1€ larté vendimmarrés dhe mbikéqyrés
16 Bankés sé Shqipérisé. Ky éshté njé element thelbésor i miréqeverisjes
sé institucionit, sa i pérket ndarjes sé pérgjegjésive, ndérmjet organeve
drejtuese, pér vendosjen e prioriteteve, pércaktimin e mjeteve pér
pérmbushjen e tyre dhe monitorimin e performancés sé realizuar.




1. MISIONI, VIZIONI DHE
VLERAT

i banka gendrore e shtetit, Banka e Shqgipérisé ka t& drejtén

ekskluzive: (i) & hartimit dhe zbatimit & pavarur t& politikés

monetare, objekfivi kryesor i sé cilés — stabiliteti i ¢mimeve —
&shté kontributi mé i miré gé mund t€ japé politika monetfare pér rritien
e géndrueshme dhe afatgjaté ekonomike € vendit; (i) t& nxjerrjes dhe
qarkullimit & monedhés shqiptare, duke siguruar ruajtien e besimit
publik te paraja, pérmes garantimit t& cilésisé sé kartémonedhave
dhe monedhave, si dhe plotésimit t& sigurt dhe eficient t& nevojave
t& ekonomisé pér para; (i) t& mbajties dhe administrimit 1€ rezervave
valutore t& Republikés sé& Shqgipérisé, si njé garanci pér pérballimin
e goditieve € rénda né sekiorin real t& ekonomisé né mbéshtetje t&
géndrueshmérisé financiare & vendit.

Si emetuese e monedhés kombétare, Banka e Shgipérisé nxit
funksionimin normal & sistemit t& pagesave, duke synuar: garkullimin
e sigurt, & shpejte dhe me kosto & ulét t& parasé né ekonomi;
parandalimin e rrezikut sistemik; dhe ruajtien e stabilitetit &
insfitucioneve dhe tregjeve financiare.

Banka e Shqipérisé promovon stabilitetin e sistemit financiar — besimin
publik ek institucionet, tregjet dhe infrastruktura financiare — pérmes:
rregullimit, licencimit dhe mbikéqyrjes sé bankave dhe insfitucioneve
€ fiera financiare; idenfifikimit dhe analizimit € rrezigeve dhe
kércénimeve ndaj stabilitetit financiar; dhe sigurimit & ndérhyrjes sé
organizuar né bankat me paaftési paguese, duke minimizuar ndikimin
né ekonominé reale dhe financat publike t& vendit.




Banka e Shqipérisé synon adoptimin e standardeve t& larta té
profesionalizmit dhe mirégeverisjes, pér t& garantuar pérmbushijen e
misionit dhe pér t& nxitur besimin e publikut, pérmes rrities sé:

a) pavarésisé né pérmbushjen e objektivave ligjoré, né pérputhje
me defyrimet qé rjedhin nga procesi i pérafrimit gradual me
legjislacionin dhe politikat e Bashkimit Evropian;

b) llogaridhénies publike mbi pérmbushijen e detyrave dhe
objektivave ligjoré, duke pérfshiré adoptimin e standardeve mé
t& mira t& kontabilitetit dhe auditimit, publikimin e raporteve €
megullta financiare dhe sigurimin e integritefit & proceseve té
auditimit t& jashtém dhe t& brendshém;

c) transparencés mbi veprimtaring, pérmes njé komunikimi t& hapur

dhe & qarté me publikun, né pérputhie me ligjin organik, pér t&

rritur kuptueshméring dhe parashikueshméring e politikés monetare

dhe pér t& forcuar besueshméring publike t€ institucionit.




2. OBJEKTIVAT AFATMESEM

Né pérputhje me objektivin e saj kryesor dhe objektivat e tieré t& pércakivar né
ligjin organik, prioritefet né veprimtaring e Bankés sé Shgipérisé do té jené:

OBJEKTIVAT )
APKTMESEN MASA

21 RRITIA £ EFICIENCES, EFEKTIVITETIT TF POLITIKES
MONETAR DAE E CILESISE SE VENDIMMARRJES

— Pérditesimi dhe  pasurimi i modeleve
makroekonomike, pér & rritur cilésing, sakigsing
dhe relevancén e parashikimeve dhe analizave
ekonomike e financiare.

—  Zhvillimi i njé agjende kérkimore, e cila ndihmon

—

a) Pérmirésimi né adoptimin e metodave bashkékohore t& kérkimit
i kuadrit dhe shkencor dhe mbéshtet hartimin dhe zbatimin e nj&
instrumenteve té politike monetare t& pérshtatshme pér ruajtien e
politikés monetare stabilitefit t& ¢mimeve.

— Vlerésimi i efekfivitefit t& instrumenteve & politikés
monetfare né funksion t& optimizimit t& pérdorimit
€ tyre dhe zgjerimit & gamés sé instrumenteve
pér adresimin e sfidave € reja, duke ndihmuar né
pérmbushjen e rolit t& politikés monetare.

— Forcimi i dialogut dhe shkémbimit & informacionit
me autorifetet fiskale dhe i ndérveprimit né hartimin
e strategjive t& zhvillimit ekonomik t& vendit.

— Pérmirésimi i analizés dhe parashikimit t& ndikimit
t& politikave monetare dhe fiskale né ekonominé
dhe né financat publike € vendit.

b) Rritjae
bashkérendimit me
politikat fiskale




OBJEKTIVAT
ARATMESEN

c) Nxitja e zhvillimit
té tregjeve
financiare

d) Rritja e kontributit
né mbéshtetje
té procesit té
integrimit evropian

e) Pérmirésimii
komunikimit

me publikun

MASAT

Rritia e bashképunimit me sistemin bankar dhe
autoritefet  rregulluese, pérmes  shkémbimit &
informacionit dhe opinioneve, si dhe hartimit &
analizave né mbéshtetie t& nismave pér zhvillimin e
fregut t& parasé.

Kalibrimi i vazhdueshém i strategjisé operacionale
t& administrimit t& likuiditetit t& tregut ndérbankar.
Zgjerimi i produkfeve financiare pér bankat me
marréveshjet SWAP dhe ekzekutimin e ankandeve
t& shitblerjes sé valutés edhe né tregun FORWARD,
krahas atij SPOT.

Pérmbushja e kérkesave t& Bashkimit Evropian pér
pérafrimin e legjislacionit & Bashkimit Ekonomik
dhe Monetar.

Forcimi i dialogut me partnerét evropiané né
kuadér t& raportimeve periodike, né pérmbushje
t& detyrimeve dhe angazhimeve gé rrjedhin nga
procesi i integrimit evropian.

Bashképunimi i ngushté me Qeveriné shgiptare pér
hartimin e dokumenteve strategjike dhe mbéshtefien
e reformave strukturore 1€ lidhura me zhvillimin e
fregjeve financiare.

Pérdorimi i nj¢ game mé & gjeré kanalesh dhe
strategjish komunikimi pér t& zgjeruar audiencén.
Pérmirésimi i lexueshmérisé, thjeshtésisé dhe
qartésisé sé raporteve t& politikés monetare dhe
raporteve 1€ fiera periodike, si dhe pasurimi i
informacionit me t& dhéna f€ reja.

Infensifikimi i pérpjekjeve edukuese pér & nxitur njé
kuptim mé t& miré f& rolit dhe kontribufit t& Bankés
s& Shqipérisé né ruajtien e stabilitefit & cmimeve.




OBJEKTIVAT
ARKTMESEN MASAT

2. PARANDALIMITRREZIQEVE SISTEMIKE DHE RRITJAE
REZISTENCES SE SISTEMIT FINANCIAR

2.2.1. Forcimi i rolit t& politikés makroprudenciale

— Pérmirésimi i proceseve t& zbatimit t& politikés
makroprudenciale, pérmes pasurimitté instrumenteve
makroprudenciale gé synojné reziget sistemike
strukturore. Miratimi i metodologjisé pér zbatimin e
shtesés sé kapitalit pér rrezikun sistemik.

—  Monitorimi dhe analizimi i: (i) ndérlidhjes sé
sekforit bankar me segmentet e fiera € sistemit
financiar; dhe (i) ekspozimeve t& pérbashkéta dhe
t& zgjeruara né produkte e né tregje & caktuara,
pér & identifikuar kanalet e pérhapies sé rrezigeve
dhe pér t& parandaluar kthimin e tyre né rrezige
sistemike.

— Riitja e kapaciteteve né kuadér € analizés dhe
permirésimi i rezistencés té saj dhe t& sekforit bankar

a) Adresimi i
rrezigeve té
sistemit financiar

fokus t&
\r:;ecztgsrfezikun ndoj efekieve € padéshiruara t& ndryshimit &
eante, klimés, duke pérfshiré: (i) vlerésimin e informacionit
sistemik dhe

dhe e & dhénave bazé gé nevojiten pér hartimin e
njé metodologjie & ushtrimit & provés sé rezistencés
ndaj ndikimit & ndryshimit t& klimés pér sekforin
bankar; (i) pércaktimin e kérkesave rregullative
gé pérmirésojné informacionin mbi ekspozimin
e sekiorit bankar ndaj efekieve & ndryshimit &

sektorin bankar

klimés; dhe (i) identifikimin e rolit t& politikés
makroprudenciale né uljien e rrezikut gé rrjedh nga
ky ekspozim.

— Pérmirésimi i publikimeve  gé&  trajtojné

céshtie t& stabilitetit financiar dhe 1€ politikés
makroprudenciale.




OBJEKTIVAT
ARATMESEN

MASAT

2.2.2. Siguria dhe shéndeti i sistemit bankar

a) Pérafrimi i kuadrit
mbikéqyrés me
legjislacionin e
Bashkimit Evropian

b) Konsolidimi i
mbik&qyries s&
bazuar né rrezik

Adoptimi i standardeve — Bazel Il = dhe akteve
t& tyre zbatuese né Bashkimin Evropian, synon
forcimin e géndrueshmérisé s& sekforit bankar
pér pérthithjen e goditieve, né ményré gé bankat
t& vazhdojné té financojné aktivitetin dhe rritien
ekonomike.

Pérditésimi i kuadrit pér mjaftueshméring e kapitalit
dhe kapitalin megullator, sa i pérket rrezikut &
kredisé, rrezikut & tregut dhe rrezikut operacional,
si dhe rrezikut & normés sé inferesit né librin e
bankés:

Rishikimi i kérkesave pér procesin e vlerésimit
€ brendshém & miaftueshmérisé s& kapitalit
(perspekiiva normative dhe ekonomike) né kuadér
€ procesit & brendshém t& miaftueshmérisé sé
likuiditetit pér bankat;

Perditésimi i kuadrit rregullator pér mbikégyrien
e mezikut operacional, rrezikut t& teknologjisé sé
informacionit dhe komunikimit, si dhe atij kibernetik.
Adoptimi i standardeve ndérkombétare  pér
vlerésimin e mjaftueshmérisé sé perimetrit t& sigurisé
ndaj sulmeve kibernetike dhe t& vijueshmérisé sé
veprimfarisé s& subjekfeve & licencuara; dhe

Rritia e bashképunimit me bankat ndaj sulmeve
kibernetike dhe kontributi akliv né strukiurat e
industrisé bankare pér shkémbimin e informacionit
dhe bashkérendimin e reagimit, né kohé reale,
ndaj ¢do incidenti.

Hartimi i instrumenteve  mefodologjike  dhe
operacionale pér nj¢ kalibrim mé t& miré te
kérkesave pér kapital t& diferencuar, né pérputhje
me profilin e mezikut t& ¢do banke. Metodologjité
e reja do 1€ zbatohen paralelisht me ato ekzistuese
gjaté njé periudhe kalimtare.



<)

d)

e

f)

g)

OBJEKTIVAT
ARKTMESEM

Rritja e
bashképunimit
mbikéqyrés

Adresimi i rrezikut
té kredisé

Rishikimi i kuadrit
raportues

Zhvillimi i
politikave pér
administrimin e
rrezigeve klimatike

Mbroijtja
konsumatore

MASAT

Shkémbimi i informacionit dhe ndérmarria e
ekzaminimeve t& pérbashkéta me Autoritetin e
Mbikéqyries Financiare, Agjenciné e Sigurimit
€ Depozitave dhe Drejtoring e Pérgjithshme t&
Parandalimit & Pastrimit & Parave mbi subjekte
jobanka dhe veprimtarité  financiare  jashté
juridiksionit t& Bankés s& Shqipérisé.

Vazhdimi i pjesémarrjes né kolegjet mbikégyrése
f& grupeve té réndésishme bankare evropiane dhe
lidhja e marréveshjeve t& bashképunimit me banka
€ tjera gendrore.

Harmonizimi i procesit & adresimit & rmezikut
t& kredisé (dhénia, monitorimi, klasifikimi dhe
administrimi f€résor i kredive] me prakiikat e
Bashkimit Evropian, pér & pérballuar pasojat e
rrezikshme gé vijné nga njé mjedis lokal e global i
pafavorshém.

Rishikimi i procesit t& raportimit t& pasqyrave
financiare &  bankave sipas  Standardeve
Ndérkombétare t€ Raportimit Financiar (IFRS) — pér
qéllime té& raportimit prudencial = dhe Standardeve
Ndérkombétare t& Kontabilitefit (IAS), duke ruajtur
parametrat mbikégyrés dhe seriné kohore t& 1€
dhénave té raportuara.

Ndérmarria e nismave 1€ pérbashkéta, me
institucionet e fiera shtetérore, pér identifikimin dhe
administrimin e rrezigeve nga ndryshimet klimatike
(green finance), pér t'i ndihmuar bankat t& jené mé
rezistente ndaj goditjeve té klimés.

Ndérmarrja e iniciativave pér t& garantuar interesat
e konsumatoréve dhe pér t& rritur besimin né
sistemin financiar, pérmes rregullimit efektiv dhe
bashképunimit t& ngushté me institucione 1€ tiera
shtetérore.



OBJEKTIVAT
ARATMESEN

MASAT

2.2.3. Ndérhyrja e jashtézakonshme né bankat me paaftési paguese

a)

b)

<)

d)

Fuqizimi i oftésisé
s& sektorit bankar
pér planifikimin
dhe zbatimin e
ndérhyrijes sé
jashtézakonshme

Kérkesat minimale
pér instrumente t&
kapitalit rregullator
dhe detyrime

té pranuara

Adresimi i
pengesave ndaj
ndérhyrjes sé
jashtézakonshme

Pérditésimi i
kuadrit rregullator
e metodologjik

Pérditésimi i pérvitshém i planeve & ndérhyries
sé& jashtézakonshme qé pércakiojné strategjiné
e preferuar €& ndérhyries pér secilén banké. Kjo
pérfshin mijetet dhe kompetencat pér t'v zbatuar
né rastin e ndérhyries sé jashtézakonshme dhe
pércakion nivelin e MREL-t pér secilén banké.
Hartimi i manualeve teknike t€ sektorit bankar pér
pérgatifien e planeve t& kontingjencés, né pérputhje
me kérkesat ligjore.

Monitorimi i bankave pér pérmbushjen e niveleve
individuale t€ kérkesés minimale pér instrumente &
kapitalit rregullator dhe detyrime t€ pranuara, deri
né pérmbushien pérfundimtare t& késaj kérkese né
vitin 2027.

Perditésimi i rmegullt i metodologjisé teknike
vietore t& pércakiimit t& kérkesés minimale, sipas
pérqasies sé Bordit & Pérbashkét t& Ndérhyrijes sé
Jashtézakonshme.

Pérmbushja,  sipas  prioriteteve  vietore, e
rekomandimeve pér forcimin e aftésise  pér
ndérhyrie t€ jashtézakonshme 1€ bankave, bazuar
né rezultatet e vetévlerésimit dhe & vlerésimit té
Bankés sé Shqipérisé.

Monitorimi i vazhdueshém i masave & marra, nga
ana e bankave, pér eliminimin e pengesave t&
identifikuara dhe pérditésimin e vlerésimit & oftésise
pér ndérhyrie & jashtézakonshme.

Harmonizimi i prakiikave t& ndérhyries sé
jashtézakonshme me zhvillimet né legjislacionin e

BE-se.



OBJEKTIVAT
ARATMESEM

e) Monitorimi i Fondit
t& Ndérhyries sé
Jashtézakonshme

f) Forcimii
bashk&punimit
me autoritetet
pérgjegjése
evropiane

MASAT

Perditésimi i pérvitshem i pérllogarities sé nivelit
& synuar t& Fondit dhe i konfributeve vietore &
bankave pér plotésimin e tij né afatin dhe nivelin e
pércaktuar né ligj.

Monitorimi i administrimit t& mijeteve financiare t&
Fondit, né pérputhie me politikén e investimit &
miratuar né bashképunim me Agjenciné e Sigurimit
t& Depozitave.

Piesémarrje né takime dhe né kolegjet e ndérhyries
sé jashtézakonshme, né funksion & shkémbimit &
informacionit dhe rrities s& bashképunimit né lidhje
me planifikimin dhe implementimin e ndérhyrjes sé
iashtézakonshme mbi bankat, ose grupet bankare,
me operacione ndérkufitare.

Permirésimi i kuadrit metodologijik dhe automatizimi
i proceseve pér kryerjen e analizave dhe vlerésimeve
né funksion & ndérhyries sé jashtézakonshme né

banké.

23, NXITJAE FUNKSIONIMIT NORMAL TE SISTEMIT T

PAGESAVE

a) Operimi dhe
mbikéqyrja e
sigurt, eficiente dhe
efikase e sistemeve
AIPS dhe AECH
dhe sistemeve t&
tiera té pagesave

Perditeésimi i sistemeve té pagesave gé administrohen
nga Banka e Shqipérisé, me géllim funksionimin e
tyre né ményré 1€ sigurt dhe efikase.

Perditésimi i kuadrit regullator né fushén e pagesave
né pérputhje me legjislacionin e Bashkimit Evropian
dhe nevojat e tregut.

Implementimi i njé zgjidhjeje pér sistemin Instant
Payment me Banca d'liclia pér € plofésuar
parakushtet e nevojshme pér t'v ndérlidhur me
sistemin TIPS né& t& ardhmen dhe pér t& nxitur
inovacionin dhe efikasitefin né tregun vendas.
Infensifikimi i pérpjekjeve pér konsolidimin e
funksionit mbikéqyrés pér sistemet e shlyerjes sé
fitujve, né bashképunim me Autoritetin e Mbikéqgyries
Financiare né zbatim 1€ ligjit pér Tregjet e Kapitalit.



OBJEKTIVAT
ARATMESEN

b) Krijimi i njé tregu
gjithépérfshirés
pér pagesat me
vleré té vogél, me
infrastruktura t&
sigurta dhe efikase
dhe njé gamé t&
gjeré instrumentesh
e shérbimesh
pagesash

MASAT

Piesémarrja e pérshpejtuar né Tregun Unik &
Pagesave né EURO (SEPA), pérmes pérafrimit
t€ kuadrit ligjor e rregullativ dhe drejtimit &
institucioneve  shgiptare gé& ofrojné  shérbime
pagesash pér anétarésimin individual né kété treg.
Zbatimi i objektivave t& Strategjisé Kombétare pér
Pagesat me Vleré & Vogél, me fokus € vecanté
nxitien e pagesave elekironike.

Mbéshtetia e nismave t& akioréve t€ tregut pér
zhvillimin e inovacioneve né kuadér t& promovimit
t& pagesave elektronike.

Bashképunimi me institucionet ndérkombétare dhe
bankat gendrore té rajonit, pér modemizimin dhe
rmitien e ndérveprimeve € pagesave me vleré &
vogél.

24, RUAJTUAE BESIMIT PUBLIK TE KARTEMONEDHAVE DHE
MONEDHAVE SHQIPTARE

a) Plotésimi i sigurt
dhe eficient
i nevojave té
ekonomisé pér
para, né vlerg
dhe né strukturé

b) Pérmirésimi
i cilésisé sé
kartémonedhave
né qarkullim

Prodhimi i kartemonedhave dhe monedhave
bazuar né kérkesén e ekonomisé pér para — né
situata normale dhe 1€ jasht€zakonshme — stokun
e fondeve logjistike dhe strategjike; dhe né
parashikimet e nevojave pér vitet né vijim.

Nxitia e pérdorimit 1& sistemeve & certifikuara
e t& autorizuara pér pranimin dhe pérpunimin e
kartémonedhave nga sistemi bankar.

Pérpunimi,  paketimi  dhe  shkatérimi i
kartémonedhave ~ pérmes  proceseve &
automatizuara dhe bashkékohore.




OBJEKTIVAT
ARKTMESEM

c) Mbrojtja nga
falsifikimi

d) Pérmirésimi i
administrimit
fizik t& vlerave
monetare

25 ADMINISTRIMI T REZ

a) Diversifikimi i
instrumenteve
té investimit

MASAT

Pérmirésimi i elementeve &  sigurisé  s&
kartémonedhave.

Rritia e bashképunimit me organet e tjera shtetérore
né luftén kundér falsifikimit.

Forcimi i kapaciteteve t& personelit dhe trajnimi
i sistemit financiar mbi elementet e sigurisé sé
karémonedhave dhe fakiorét g& minimizojné
falsifikimin e tyre.

Permirésimi i kushteve dhe miediseve t& depozitimit
dhe ruajfies sé vlerave.

Ndértimi i njé objekti € ri pér nevojat e emisionit
sipas detyrés sé projektimit dhe projeki-zbatimit &
prokuruar.

Rishikimi, kur éshté i nevojshém, i procedurave té&
administrimit t& vlerave, né pérputhje me praktikat
mé t& mira f& fushés.

VES VALUTORE

Rritia e kapaciteteve investuese né pérputhje me
ritien e nivelit t& rezervés valutore.

Diversifikimi i portofolit & rezervés valutore, pérmes
shtimit t& klosave 1€ reja € instrumenteve financiare:
(i morigage backed securities; (ii] Reverse REPO;
(i) emetimet ESG (environmental, social and
governance investing); (iv) inflation linked bonds;
Implementimi i nié sistemi t& ri pér mbéshtetien e
funksioneve t& administrimit t& rezervés valutore, &
zbatimit t& politikés monetare dhe té shérbimeve t&
pagesave dhe transfertave, né pérputhje me kuadrin
e sigurisé kibernetike dhe standardin ISO27001;
Trajnimi i personelit dhe shkémbimi i pérvojés me
institucionet homologe dhe bankat partnere.
Perditésimi i bazés rregullative me alternativa té reja
né investim pér marréveshjen model Global Master
Repurchase Agreement me bankat pér instrumentet

REPO.

=S




OBJEKTIVAT
ARATMESEM

MASAT

26, HARTIMI DHE SHPERNDARJA E STATISTIKAVE

a)

b)

Pérafrimi
metodologjik

me standardet
ndérkombétare
dhe legjislacionin
evropian

Administrimi i
integruar i té

dhénave dhe

ndérveprueshméria

Harmonizimi i statistikave financiare t& geverisé
dhe tabelave € procedurés sé deficitit 1€ tejkaluar
me kérkesat e BE-sé mbi cilésing e t& dhénave,
fushén e mbulimit dhe metodologiiné.

Permirésimi i kornizés ligjore dhe aspekieve f&
cilesisé pér raportimin rregullator t€ t& dhénave t&
mbikégyries bankare, prodhimin dhe pérdorimin e
statistikave né pérputhje me standardet financiare
(FINREP) t& Autoritetit Bankar Evropian.

Rritia e cilésisé dhe infegritetit t& statistikave pér
informimin e politikébérjes.

Sigurimi i pérputhshmériseé me akfet e BEsé pér
mbledhijen, ruajtien dhe raportimin e t& dhénave,
né lidhie me privatésingé dhe konfidencialitefin e
informacionit stafistikor.

Krijimi i njé kornize t& mirépércaktuar t& geverisjes
sé t& dhénave gé pérfshin sigurimin e cilésisé,
siguriné dhe protokollet e menaxhimit t& t& dhénave
pér t& ruajtur integritetin dhe besueshméring e
informacionit stafistikor.

Rritia e koordinimit me organet rregullatore pér &
pérmirésuar proceset e mbledhjes sé € dhénave
dhe pér t& zvogéluar barrén né raportim.

Zhvillimi dhe mirémbajta e njé baze t& centralizuar
t€ dhénash pér t& ritur eficiencén né ruaitie,
pérpunim dhe shpérdarie 1€ t& dhénave statistikore
né pérputhje me standardet e BE-sé.

Adoptimi i praktikave mé t& mira pér administrimin
e f& dhénave, me fokus: integrimin dhe
ndérveprueshméring e burimeve € € dhénave pér
pérmirésimin e affésisé grumbulluese, aksesuese
dhe analizuese pértej sistemeve, né pérputhie me
standardet e Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore.
Pérfshiria e moduleve mbi komizat e geverisjes
sé t& dhénave gé& mbéshtesin ndarjen e sigurt &
t& dhénave, duke siguruar cilési, konsistencé dhe
pérputhshméri me kérkesat rregullatore.



OBJEKTIVAT
ARATMESEM

c) Komunikimi
dhe vizualizimi
i t& dhénave né
kohé reale

1 KE

=

KIMI§

—

a) Integrimi i
rezultateve
t& studimeve
ekonomike dhe
analizave empirike —
né vendimmarrje

MASAT

Zhvillimi i oftésive pér raportimin e & dhénave né
kohé reale dhe pérdorimin e mijefeve & vizualizimit
pér t& mbeéshtetur njohurité e menjéhershme dhe
procese mé té shpejta & vendimmarries.

Ndértimi i paneleve t& kontrollit (dashboards| gé
ofrojné njohuri né kohé reale mbi treguesit kryesoré,
duke mbéshtetur njé qasje proaktive ndaj adoptimit
& politikave t& bankés gendrore.

Informimi proaktiv dhe transparent i publikut dhe
paléve t& interesuara mbi veprimiarité stafistikore,
duke pérfshire  mbledhien e t& dhénave,
metodologijité dhe kalendarin e publikimit.
Zgjerimi i aksesit te & dhénat dhe raportet
statistikore, pérmes platformave dhe formateve
lehtésisht t& pérdorshme nga pérdoruesit.

Pérafrimi i praktikave t& Bashkimit Evropian mbi
afatet e publikimit t& raporteve statistikore.
P&rfshirja e paléve t& interesuara pérmes konsultimeve
publike, seminareve dhe workshopeve, pér e
mbledhur feedback dhe pér t'v siguruar gé nismat
statistikore pérputhen me nevojat e publikut.

(OR

Hulumtimi i fenomeneve t€ reja — si: zhvillimef
globale dhe rajonale né fushén e financés
dhe ato t& pagesave; digjitalizimi, inovacioni
teknologjik dhe kursi i kémbimit, si dhe impakti i
tyre mbi familjef, bizneset, ekonoming dhe sistemin
financiar. Implikimet e tyre né punén e Bankés sé&
Shqipérisé.

Analizimi i rezigeve klimatike; ndértimi i modeleve
pér vlerésimin e efekieve & tyre né ekonoming
shqiptare; dhe pérdorimi i tyre né orientimin
e vendimmarries sé politikés monetare dhe 1&
stabilitetit financiar.




OBJEKTIVAT

ARKTMESEM MASAT

— Pasurimi i metodave & kérkimit shkencor me
teknika bashkékohore pér géllime t& analizés sé
fenomeneve makro e mikroekonomike.

b) Rritja e kapacitetit — Organizimi i konferencave  shkencore  dhe
dhe dobishmérisg veprimtarive &  pérbashkéta, kombétare e
sé projekteve ndérkombétare, me akademing, pér t€ nxitur
kérkimore produkfivitetin e kérkimit.

— Publikimii punés shkencore né revista ndérkombétare
me repufacion né fushén e ekonomiksit dhe
financés.

28, KOMUNIKIMI ME PUBLIKUN

— Sinfetizimi i informacionit teknik né njé tekst mé

a) Sintetizimi i & thieshtuar me géllim rritien e kuptueshmérisé
informacionit sé politikave dhe vendimmarries t& Bankés sé
Shqipérisé.

— Kiijimi i formave t€ reja t& komunikimit pér € arritur
njé publik mé t& gjeré pérmes mediave sociale.
b) Rritja e pranisé né — Komunikimi i shtresézuar, sipas grupeve & interesit,
mediat sociale me mesazhe t& shkurtra, imazhe lévizése e
infografikg, si plotésim i analizave dhe fjalimeve t&
Bankés sé Shqipérisé.

29 EDUKIMIFINANCIAR

— Studimi dhe diskutimi i historikut t& Bankés sé

al E?ﬂh:g';e. bankss Shqipérisé dhe i monedhés kombétare.
drore dh Ngritia e ekspozitave t& dedikuara pér t& paraqitur
ﬂ?n rore ane historikun e bankés gendrore dhe monedhés
Istorise monetare kombétare
né Shqipéri ° '

—  Plotésimi i arkivit historik & Bankés s& Shqipérisé.




OBJEKTIVAT
ARATMESEM

b) Zbatimi i
Strategjisé
sé Bankés sé
Shqjipérisé pér
Edukimin dhe
Pérfshirjen
Financiare

210. MJAFTUESHMERIA E BURIMEVE NJEREZORE, FIZIKE

MASAT

Organizimi i veprimtarive pér rritien e kulturés dhe
pérfshirjes financiare né vend, pérmes edukimit t&
publikut né lidhje me: (i) objektivat dhe politikat e
Bankés sé Shqipérisé; [ii) fenomenet ekonomike
dhe financiare; si dhe (i) kuptimin e instrumenteve
€& fregut bankar e financiar.

Bashképunimi me institucionet e tiera pér ngritien e
késaj strategjie né nivel kombétar.

Mbéshtetia e programeve t& edukimit né zbatim t&
Strategjisé sé Bankés sé Shqgipérisé pér Edukimin
dhe Pérfshirjen Financiare.

DHE FINANCIARE PER TE PERMBUSHUR OBJEKTIVAT LIGJORE

a) Zhvillimi i
géndrueshém i
burimeve njerézore

b) Pérmirésimi i
proceseve pér
miradministrimin
e aktiveve
dhe burimeve
financiare

Pervetésimi i prakiikave mé t& mira & administrimit
t& burimeve njerézore.

Ofrimi i frajnimit cilésor pér zbatimin e proceseve/
mefodave & reja t& punés.

Reflektimi i kérkesave & reja dhe ndryshimeve né
Standardet Ndérkombétare € Raportimit Financiar
(SNRF) t& aplikueshme pér bankén, mbi bazén e &
cilave hartohen dhe publikohen pasgyrat financiare
€ Bankés sé Shqipérisé.

Trajnimi i personelit mbi zhvillimet e reja né
standardet e kontabilitetit dhe inferpretimin e
tyre nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare t&
Kontabilitetit.

Rishikimi, né vazhdimési, i kuadrit t& pérgjithshém
kontabél pér t'u pérshtatur me evoluimin e
standardeve dhe pér & ofruar njé komizé t& ploté
né pérputhje me SNRF+€.




d)

OBJEKTIVAT
ARATMESEM

Teknologjia e
informacionit

Forcimi i rolit

té Sistemit t&
Kontrollit t&
Brendshém né
pérmbushijen e
objektivave ligjoré
dhe respektimin

e politikave

t& drejtimit

MASAT

Modemizimi i métejshém i sistemeve té&
pagesave dhe & shlyerjes, si dhe sistemeve
& tiera & brendshme, pérmes: (i| zgjerimit t&
funksionaliteteve; [ii] automatizimit t& métejshém
f& proceseve; [iii) pérmirésimit & teknologjive né
pérgiigie t& zhvillimeve t& industrise; dhe (iv) rrities
s& géndrueshmérisé sé tyre ndaj rrezigeve 1
teknologjisé dhe kércénimeve kibemetike.
Pérmirésimi dhe opfimizimi i infrastrukiurés  sé
riefit, pérmes teknologjive & reja pér mbrojtien e
mijedisit dhe eficiencés né energji dhe pérdorimin e
teknologjisé Cloud pér funksione t& vecanta.
Forcimi i sigurisé né teknologjiné e informacionit,
pérmes implementimit t& masave rregullative,
teknike e procedurale né zbatim t& legjislacionit né
fugi dhe standardeve e praktikave ndérkombétare.
Pérmirésimi i performancés sé sistemeve dhe
shérbimeve t& feknologjisé sé informacionit, si
dhe proceseve t& administrimit e monitorimit 1€
tyre, né funksion t& rrities sé efikasitetit, efektivitetit
dhe géndrueshmérisé ndaj rrezigeve té lidhura me
teknologjiné e informacionit.

Rritia e cilésisé sé auditimit & brendshém dhe
forcimi i kapaciteteve njerézore.

Zbatimi i programit & sigurimit dhe pérmirésimit
€ cilésisé sé Auditimit t& Brendshém, né pérputhje
me standardet e reja ndérkombétare & Auditimit
t€ Brendshém. Pérmirésimi i vazhdueshém i
administrimit & rrezikut operacional pérmes: |il
integrimit me funksionet e njésive dhe pérditésimit
t& proceseve t& reja; dhe (i) implementimit t&
rezultateve t& vlerésimit t& rrezikut operacional né
planifikimin strategjik.



211 SIGURIA KIBERNETIKE

a)

b)

OBJEKTIVAT
ARKTMESEM

Forcimi i
géndrueshmérisé
kibernetike t&
sistemit bankar
shqiptar

Forcimi i
géndrueshmérisé
kibernetike t&
infrastrukturés

sé Bankés sé
Shqipérisé

MASAT

Permirésimi dhe modernizimi i kuadrit rregullativ
pér mbikeégyrien e rrezikut kibemetik dhe pérshtatia
e tij me legjislacionin evropian.

Adoptimi i standardeve ndérkombétare  pér
vlerésimin e mijaftueshmérisé sé& kontrolleve 1&
perimefrit t& sigurisé ndaj sulmeve kibernetike
dhe vijueshmérisé sé veprimtarisé sé subjekteve &
licencuara.

Adoptimi i standardeve ndérkombétare  (ISO
27002: 2022) pér vlerésimin e pérgatities
sé bankave né kuadér 1€ mbrojties nga sulmet
kibernetike dhe vijueshmérisé sé& veprimtarisé sé
subjekteve té licencuara.

Rritia e bashképunimit me bankat ndaj sulmeve
kibernetike dhe kontributi - akliv né& industring
bankare pér shkémbimin e informacionit dhe
bashkérendimin e reagimit, né& kohé reale, ndaqj
cdo incidenti.

Adoptimi i legjislacionit evropian pér integrimin
dhe administrimin né kuadér t€ trajtimit t& rmezikut
kibernetik né t& gjitha proceset e Bankés sé
Shqipérisé.

Rritia e géndrueshmérisé sé sistemeve & pagesave
e t& shlyerjes me réndési sistemike dhe sistemeve &
fiera & brendshme.

Modernizimi i linjave mbrojtése me géllim rritien e
efektivitetit 1€ zbulimit dhe reagimit ndaj sulmeve
kibernetike.

Forcimi i kapaciteteve teknike dhe njerézore né
kuadér t& sigurisé kibernetike, pér t'i shérbyer njé
veprimtarie inovative dhe t& sigurt.

Permirésimi i planeve té vijimésisé dhe reagimit ndaj
mezigeve kibernetike, mbéshtetur né standardet
ndérkombétare dhe praktikat mé € mira pér
mbrojtien kibernetike.



c)

d)

OBJEKTIVAT
ARATMESEN

Bashké&punimi/
ndérveprimi
me institucione
kombétare e
ndérkombétare

Rritja e
ndérgjegjésimit

MASAT

Forcimi i bashképunimit dhe shkémbimi i
informacionit me institucionet pérgjegjése pér
siguring kibernetike né vend dhe me sistemin
bankar.

Rritia e  bashképunimit  me  partneré  kye
ndérkombétaré pér forcimin e kapacitefeve né
kuadér 1€ administrimit t& rrezigeve kibernetike.

Rrifia e besimit t& publikut né pérdorimin e sigurt t&
mijefeve digjitale né veprimtarité financiare, pérmes
integrimit  t& sigurisé kibernetike né edukimin
financiar.

Rritia e ndérgjegjésimit t& punonjésve pér rolin
e tyre né garantimin e sigurisé sé sistemeve fé
informacionit t& Bankés s& Shqipérisé.




