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1. MISIONI

Si banka gendrore e shtefit, Banka e Shqipérisé éshté autoriteti monetar i vendit
dhe ka t& drejten ekskluzive: (i) & hartimit, miratimit dhe zbatimit & pavarur t&
politikés monetare. Objektivi kryesor i Bankés sé Shqgipérisé éshté arritia dhe
ruajtia e stabilitetit t& cmimeve, gé& éshté kontributi mé i miré g& mund t& japé
politika monetare pér rritien e géndrueshme dhe afatgjaté ekonomike t& vendit;
(ii) & nxjerrjes e t& qarkullimit t& monedhés shqiptare, duke siguruar ruaijtien e
besimit publik te paraja, pérmes garantimit € cilésisé sé kartémonedhave dhe
monedhave dhe plofésimit t& sigurt dhe eficient & nevojave & ekonomisé pér
para; (i) & mbajties e t& administrimit & rezervave valutore t& Republikés sé
Shqgipérisé, si njé garanci pér pérballimin e goditieve t€ rénda né sektorin real t&
ekonomisé dhe né mbéshtetie & géndrueshmérisé financiare t& vendit.

Si emetuese e monedhés kombétare, Banka e Shgipérisé nxit funksionimin normal
f& sistemit & pagesave me synim: sigurimin e qarkullimit t& sigurt, & shpejté dhe
me kosto t& ulét t& parasé né ekonomi, parandalimin e rmezikut sistemik dhe
ruajfien e stabilitetit & institucioneve dhe fregjeve financiare.

Banka e Shqipérisé promovon stabilitefin e sistemit financiar — besimin publik tek
institucionet, fregjet dhe infrastrukiura financiare — duke rregulluar, licencuar dhe
mbikéqyrur bankat dhe institucionet e tiera financiare, si dhe duke identifikuar
dhe analizuar rregullisht rreziget dhe kércénimet ndaj stabilitetit financiar.




2.

VIZIONI

Forcimi i mirégeverisjes se Bankés sé Shqipérisé me qé||im rritien e besimit &
publikut tek institucioni. Kjo do t& realizohet pérmes:

al

b

forcimit & pavarésisé né pérmbushjen e misionit dhe objektivave ligjoré,
né pérputhje me detyrimet gé rriedhin nga procesi i pérafrimit gradual &
legjislacionit dhe politikave tona me legjislacionin e Bashkimit Evropian
dhe Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore;

rities sé& llogaridhénies pérpara Kuvendit dhe publikut € gjeré pér
pérmbushien e detyrave kryesore, objektivit kryesor dhe objektivave € tjeré
ligjoré t& Bankés sé Shqipérisé. Kjo pérfshin edhe adoptimin e standardeve
mé t& mira t& kontabilitetit dhe auditimit, publikimin e raporteve t& rregullta
financiare, si dhe sigurimin e integritefit & proceseve t& auditimit t& jashtém
dhe t& brendshém si elementé kycé & llogaridhénies publike;

rrities sé fransparencés mbi veprimtaring e Bankés sé Shqipérise, pérmes
njé komunikimi & hapur dhe t€ garté me publikun. Banka e Shgipérisé do
& marré masat e duhura, né pérputhje me ligjin dhe politikat e veta, pér
t& rritur kuptueshméring dhe parashikueshméring e politikés monetare, pér
1€ pérmirésuar llogaridhénien dhe pér t& forcuar besueshméring publike t&
institucionit.




)

VLERAT

Neé funksion té forcimit t& besimit pub|i|< tek institucioni, veprimtaria e Bankés sé
Shqipérisé udhéhiget nga kéto parime:

al

Integriteti dhe etika: & vepruarit né pérputhje me normat ligjore dhe morale,
si dhe me standardet mé 1€ larta t& etikés, duke shmangur ¢do ndikim t&
papérshtatshém nga ana e personave apo organizatave jashté institucionit
né pérmbushjen e detyrave ligjore.

Kompetenca dhe profesionalizmi: t& vepruarit me ekspertiz&, njohuritg,
aftésité, kualifikimet dhe cilésité e nevojshme.

Efektiviteti dhe efikasiteti: t& vepruarit pér t& arritur rezultatet e déshiruara
né ményrén mé & miré dhe duke pérdorur burime minimale.

Puna né grup dhe inovacioni: t& vepruarit me bashképunim, ndihmé
reciproke dhe ndarje njohurish, si dhe me iniciativé dhe kreafivitet né
prezantimin e ideve & reja.




4. OBJEKTIVAT AFATMESEM

4.1. POLITIKA MONETARE

Politika monetare e Bankés sé Shqipérisé harfohet dhe zbatohet né funksion &
pérmbushjes s& objektivit kryesor: arrities dhe ruajties sé stabilitetit & ¢cmimeve.
Politika monetare nénkupton térésiné e parimeve, t€ rregullave, t& instrumenteve
financiare dhe & rrugéve t& komunikimit & pérdoren pér arritien e kétij objekfivi.
Né vija t& pérgjithshme, pér periudhén 2016-2018, politika monetfare do t&
vazhdojé té ruajé parimet dhe rregullat e ndjekura gjaté treviecarit paraardhés.
Banka e Shgipérisé do t& synojé t& kontrollojé inflacionin rreth nivelit 3%. Pér
kéte qgéllim, do € ndiget regjimi i shénjestrimit & inflacionit dhe do & zbatohet
njé¢ regjim i luhaties s& lirg & kursit & kémbimit. Instrumentet e pérdorura pér
fransmetimin e politikés monetare do 1€ jené né pérputhje me filozofing e tregut t&
lirg, ndérsa komunikimi i politikés monetare do & synojé & jeté sa mé transparent
dhe gjithépérfshirés.

Né vecanti, objekfivat e politikés monetare t& Bankés sé Shqipérisé pér periudhén

2016-2018 do t& jené:

a) Ruajtia e stabilitefit t& ¢gmimeve, né pérputhje me objektivin pér inflacionin
dhe forcimi i besimit t& publikut né stabilitefin e cmimeve dhe né monedhén
kombétare. Pérmbushja e objektivit t& stabilitefit & ¢mimeve ndihmon né
stabilizimin e luhatieve ekonomike, krijon njé ambient t& favorshém pér
nxitien e rrities ekonomike, ndihmon funksionimin normal € tregjeve dhe
t& institucioneve financiare, si dhe nxit rritfien e mirégenies e teé barazisé
sociale né ekonomi. Nga ana tietér, forcimi i besimit t& publikut né aftésing
e Bankés s& Shqipérisé pér pérmbushjen e kétij objektivi, rrit besimin e fij
né monedhén kombétare dhe né institucionet publike t& shtefit shgiptar.

b Pérmirésimi i oftésive analizuese dhe parashikuese, si dhe rrifja e eficiencés
sé instrumenteve t& politikés monetare dhe rrugéve t& komunikimit t& saj.
Permbushja e kétij objektivi ndikon direkt né aftésiné e Bankés sé Shqipérisé
pér ruajtien e stabilitetit & ¢mimeve, edhe né prani t& goditieve & médha
e t& paparashikuara. Gjithashtu, ky objektiv éshté né linjé me objekfivin
dhe filozofiné e pérgjithshme t& institucionit: adoptimin dhe ruajtien e
standardeve mé € mira profesionale.




c] Ruaitien dhe forcimin e kontributit né céshf]ef e infegrimit evropian. Ndér
€ fiera, ky objektiv do & arrihet népérmijet forcimit t& kontributit publik né
diskutimet me réndési pér vendin, si dhe népérmijet forcimit & kontakfeve
me institucionet homologe né nivel kombétar dhe ndérkombeétar.

4.2. KERKIMET

Akfiviteti shkencor né fushén ekonomike éshté njé miet pér t& mbéshtetur procesin
e vendimmarrjes, pér & rritur prestigjin dhe besueshméring e Bankés sé Shqipérisé
né syté e publikut kombétar e ndérkombétar, si njé institucion me njohuri t€
thelluara né fushén e kérkimeve ekonomike, i afté pér t'i aplikuar ato né studimin
e fenomeneve ekonomike dhe realizimin e objektivave afafgjaté.

Banka e Shgipérisé synon t& pérgatisé studime cilésore ekonomike né fushat e
vefa té inferesit, duke kontribuar né njohjen e ekonomisé shgiptare dhe proceseve
ekonomike, sociale dhe politike gé ndikojné até. Kérkimi shkencor i aplikuar né
fushén e ekonomiksit dhe financés synon t& investigojé hipotezat e ngritura nga
analizat ekonomike dhe 1€ kérkimit shkencor né & gjitha fushat me interes pér
Bankén e Shqipérisé.

Banka e Shqgipérisé synon f& integrojé rezultatet e studimeve ekonomike dhe
analizat empirike pér € késhilluor dhe ndihmuar vendimmarrien né ushtrimin
e funksioneve t& saj themelore dhe né pérmbushje t& objektivave né kuadrin
e politikés monetare, stabilitetit financiar dhe rregullimit & tregut financiar.
Inovacioni, kompetenca dhe profesionalizmi jané vlerat gé& synohen € pércillen
né fushén e kérkimeve, mbéshtetur né iniciafivén e pérbashkét dhe kreativitetin e
¢do njésie organizative.

Banka e Shqipérisé synon t& nxisé diskutimin dhe analizén e kérkimit shkencor,
duke u pérgendruar né dy drejtime: (i) riorganizimin dhe rritien e nivelit, formés
dhe pérmbaities akademike t& aktiviteteve kérkimore si Seminari i t& Premtes dhe
Workshopi i Kérkimeve; dhe [ii) publikimin e kérkimit dhe punés shkencore né
revista ndérkombétare me reputacion né fushén e ekonomiksit dhe t€ financés.

4.3. STATISTIKAT

Obijektivat afafgjaté t& Bankés sé& Shqipérisé, si agjenci stafistikore, do t&
orientohen drejt plotésimitté standardeve sasiore t& metodologjive ndérkombétare
dhe legjislacionit t& Bashkimit Evropian, lidhur me pérmbajtien dhe raportimin
e statistikave prané organizmave evropiane dhe ndérkombétare. Gjithashtu,
do t& punohet pér pérmbushjen e kritereve 1€ cilésisé sé statistikave, sipas




kérkesave t& kodeve t& praktikave dhe standardeve ndérkombétare té cilésisé
sé t& dhénave.

Né shérbim t& pérmbushijes sé objekfivave sasioré, gjaté periudhés 20162018,
parashikohet t& realizohen kéto detyra:

a) Zhvillimi i mefodologjisé dhe hartimi i statistikave t& normave té interesit,
sipas kérkesave t& Bankés Qendrore Evropiane;

b] Konsolidimi i burimeve t& informacionit dhe hartimi i mefodologjisé pér t&
gjithé sekiorét e pérfshiré né llogarité financiare, sipas kérkesave t& Bankés
Qendrore Eviopiane dhe Eurostatit;

c) Plotesimi i kérkesave t& Eurostatit dhe Bankés Qendrore Evropiane pér
raportimin e fregfisé ndérkombétare t& shérbimeve dhe statistikat e bilancit
& pagesave sipas ndarjes gjeografike;

d) Plotésimi i kérkesave t& Fondit Monetar Ndérkombétar pér raportimin e
stokut & investimeve ndérkombétare, sipas shteteve dhe sekforéve né bazé
fremujore.

Né shérbim t& pérmbushies sé objektivave pér rritien e cilésisé dhe infegritetit t&
stafistikave, parashikohet gé né bashképunim edhe me institucione 1€ tjera, t€
realizohen detyrat e méposhtme:

a) Automatizimi i prodhimit t& statfistikave monetare dhe llogarive financiare;

b] Automatizimi i roportimit t& t& dhénave pér statistikat e sektorit t&
jashtém, népérmijet zhvillimit t& Sistemit & Raportimeve t& Transaksioneve
Ndérkombétare (ITRS);

c) Automatizimi i publikimeve statistikore;

d) Miratimi dhe ndjekja e politikés sé rishikimit t& statistikave;

el Pérmirésimi i bazés ligjore dhe megullative né fushén e statistikave: ligji
pér Bankén e Shqgipérisé; Ligji pér Statistikat Zyrtare; Programi 5-vjegar
i Statistikave Zyrtare; Memorandum Bashképunimi me agjencité e fiera
statistikore.

Pér realizimin e kétyre objeklivave, do € keté nié vlerésim t& vazhdueshém €
pérshtatshmérisé sé kapaciteteve teknike dhe njerézore, dhe, nése do 1€ jeté e
nevojshme, do t& konsiderohet ndryshimi i strukiurés me géllim forcimin e tyre.

4.4. IMPLEMENTIMI | POLITIKES MONETARE DHE
REZERVA VALUTORE

Cijaté periudhés 20162018, do té vijojé puna pér pérmirésimin e vazhdueshém
dhe rritien e fleksibilitetit 1€ instrumenteve g& Banka e Shqipérisé ka né dispozicion




per zbatimin e po|iﬂ|<és monetare, si edhe pér ruajtien e stabilitetit financiar
né fregun e brendshém bankar. Kéto ndryshime do € jené né pérputhje me
ferésiné e instrumenteve né dispozicion t& Bankés Qendrore Evropiane, si edhe
né shérbim/reflektim € nevojave konkrete t& fregut t& brendshém 1€ parasé dhe
valutor, si dhe atij t€ titujve t€ geverisé.

Zhvillimet e métejshme 1€ tregut 1€ parasé dhe 1€ tregut sekondar té titujve t&
qeverisé do & vijojné t& mbeten ndér prioritetet kryesore t& Bankés sé Shqipérisé.
Ky angazhim do t& pérbéjg njé¢ sfidé jo t& vogél pér insfitucionin, pasi pér
materializimin e fij duhet jo vetém déshira, por edhe angazhimi serioz i f€
gjithé akforéve gé kané inferes, mundési dhe pérfitojné nga kéto zhvillime. Kjo
njgkohé&sisht do t& kérkojé vendosjen e objekfivave afatmesém dhe afafgjaté mbi
synimet ofatshkurtra 1€ tyre.

Vendosja né pérdorim e sistemit gendror t€ regjistrimit dhe shlyerjes sé titujve t&
qeverisé [AFISAR) ka krijuar njé mbéshtetje & réndésishme pér procesin e lévizjes
sé fitujve, duke krijuar kushtet e domosdoshme pér njé administrim mé efektiv dhe
me mé pak rrezige operacionale. Pérdorimi i k&saj mundésie si nga operatorét
financiaré qé operojné né tregun e brendshém financiar, ashtu edhe nga afa
operaforé gé operojné né fregjet e huaja financiare, pérbén njé potencial &
réndésishém né funksion t& zgjerimit t& masés s& pérdorimit t& kétyre fitujve.

Giithashtu, do & vijojé puna pér t€ rritur mé tej besimin e sistemit bankar shqgiptar
te Banka e Shqgipérisé. Kjo konsiston né rritien e métejshme f€ kapaciteteve né
dispozicion 1& institucionit pér arritien né ményré t& vazhdueshme € shénjestrés
sé saj operacionale. Ky besim do t& krijojé mé shumé siguri né sistemin bankar e
rriedhimisht njé reagim mé t& shpejté € tyre né drejtim & transmetimit t& politikés
monetare né ekonomi.

Zhvillimet e fundit né tregjet financiare ndérkombétare provuan edhe nigheré
qé administrimi i rrezigeve té tregut dhe t& kreditit do & vijojé t& pérbéjé njé
parakusht pér investimin e rezervés valutore. Realizimi i kétij parakushti do té&
vijojé t& mbetet bazé e punés sé Bankés sé Shqipérisé pér administrimin e
rezervés valutore. Kétij géllimi do i shérbejé edhe puna e nisur né drejtim €
administrimit & rrezikut operacional né nivel institucioni, e cila do & mundésojé
nié vlerésim mé té ploté dhe mé analitik t& proceseve qé realizohen aktualisht,
edhe né kuadér & administrimit t& rezervés valutore.

Normat e uléta t& inferesit né tregjet financiare ndérkombétare, si dhe potenciali
i lévizies sé tyre né t& ardhmen do t& pérbéjné nié sfidé fiefér né kuadér f&
administrimit & rezervés valutore. Gietja e mundésive & reja pér & investuar,
duke realizuar né kété ményré njé diversifikim mé t& mirg, né kushtet e ruaijties sé
folerancés akiuale ndaj rrezikut né investim apo edhe tolerimeve & vogla, pérbén
nié sfidé né drejtim t& minimizimit & normave negafive & kthimit apo edhe &




sigurimit t& normave pozitive & kthimit gjaté procesit & administrimit t& rezervés
valutore.

Pér realizimin e kétij objektivi, paralelisht, do €& punohet edhe pér kryerjen
e pérmirésimeve & fiera & nevojshme né infrastrukiurén e teknologjisé sé
informacionit, g& mbéshtet funksionin e administrimit t& rezervés valutore. Pérballja
me kété sfide éshté vecanérisht kritike né situata krize té fregjeve financiare, ku
mjedisi i investimit béhet shumé dinamik dhe mundésité né investim mbeten 1 tilla
pér njé periudhé shumé & shkurtér kohe.

Mg tej, do t& punohet pér njé riorganizim mé eficient & burimeve njerézore &
angazhuara né procesin e administrimit t& rezervés valutore. Nga njéra ané,
ky riorganizim do t& synojé t& orientohet dreijt forcimit & strukiurave, gé kané
pér detyré monitorimin dhe raportimin mbi shkallén e rrezigeve gé mbarten
gjaté procesit t& investimit & rezervés, por nga ana fietér, edhe pér t'i zhvilluar
mundésité e investimit 1& rezervés.

4.5. STABILITETI FINANCIAR

Njé sistem financiar i géndrueshém &sht€ i réndésishém pér &€ ruajtur dhe
pér ti siguruar vendit thellimin e ndérmijetésimit financiar, géndrueshméring
makroekonomike dhe transmetimin e miré t& veprimeve & politikés monefare
€ bankés gendrore. Pérmes njé sistemi financiar t& géndrueshém dhe eficient,
realizohet fransformimi i kursimeve né investime, pérmirésohet shpémdarja e
burimeve financiare né ekonomi dhe kontribuohet né zhvillimin dhe thellimin e
fregjeve financiare, ku mes 1€ tierash, pjesémarrésit veprojné pér t& zbutur rreziget
e tyre dhe pér t& maksimizuar fitimin. Krahas rolit € saj ligjor si mbikéqgyrése
dhe rregulluese e sektorit bankar dhe e disa institucioneve financiare jobanka,
Banka e Shqipérisé kontfribuon né ruajfien e géndrueshmérisé sé sistemit financiar,
edhe népérmijet hartimit dhe zbatimit 1€ politikés makroprudenciale, e cila synon
ndérmarrien e veprimeve pér parandalimin dhe trajtimin e rezikut sistemik né
sistemin financiar.

Né pérmbushie & pérgjegiésive dhe rolit 1& Bankés sé& Shqipérisé pér stabilitefin
e sistemit financiar, gjaté vitit 2016, do & punohet né drejtim t&:

a) realizimit t& njé kuadri t& ploté t& politikeés makroprudenciale, ku
& identifikohen objekfivat (e ndérmjetém) t& Bankés s& Shqipérisé
né kéte drejtim dhe instrumentet pér ményrén e zbatimit & politikés
makroprudenciale;

b) konsolidimit & metodave qé pérdoren aktualisht pér vlerésimin e rrezikut
sistemik;

c) fuqizimif te kopocitefeve modeluese né vlerésimin e ndikimit t& rrezigeve te




ndryshme né sistemin financiar, edhe népérmjet boshképunimit mé té forté
me kapacitetet e kérkimit né institucion.

Paralelisht, né t€ gjithé periudhén 2016-2018, Banka e Shqipérisé do t& punojé
per fe:

a) ndértuar propozime konkrefe € nevojshme pér & siguruar njé mandat mé f&
qarté ligjor lidhur me rolin e saj né drejtim & mbikéqyries makroprudenciale
dhe t& vlerésimit e parandalimit t& rrezikut sistemik;

b] pérshiatur nga piképamja operacionale instrumentet e politikés
makroprudenciale;

c) pércakiuar ményrén e lidhjes midis objektivave t& politikés makroprudenciale
dhe instrumenteve t& nevojshme pér realizimin e tyre;

d) qgartésuar marrédhénien midis politikés makroprudenciale nga njéra ané
dhe politikés mikroprudenciale ose politikés monetare nga ana fiefér, duke
synuar shkémbimin efekfiv t& informacionit relevant dhe analizimin eficient
t€ tij, si dhe pérmirésimin e ndérveprimit midis kétyre politikave né rastet e
vendimmarrjes pérkatése;

e) identifikuar kérkesa mé té forta rregu||otive per bankat me réndési sistemike:

f) forcuar kuadrin e saj t& rimékémbies dhe & zgjidhjes pér bankat, sipas
legjislacionit pérkatés evropian.

P&r realizimin e kétyre objekfivave, do € forcohet konfributi pér analizén dhe
adoptimin e standardeve ndérkombétare € fushés dhe do & keté nié vlerésim
€ vazhdueshém t& pérshtatshmérisé sé kapaciteteve teknike dhe njerézore, dhe
nése do & jeté e nevojshme do & béhet ndryshimi i strukturés me géllim forcimin

e tyre.

4.6. MBIKEQYRJA BANKARE

Cjaté periudhés 20162018, fokusi i mbikéqyries bankare do 1€ jefé sigurimi
i njé sistemi financiar t& shéndetshém, gé& garanton besimin e qytefaréve, krijon
mundési pér rritie ekonomike t€& géndrueshme dhe siguron stabilitet financiar.

N& funksion 1€ kétij géllimi, objekfivat kryesoré t& mbikéqyries do t& jené:
a) Konsolidimi i metodologjisé s& mbikéqyries t& bazuar né rrezik

Né kuadér t& konsolidimit & mbikéqyries s& bazuar né rmezik do t& kefé njé
pérmirésim f& vazhdueshém t& metodologjisé sé¢ mbikéqyrjes, me géllim sigurimin
e njé mbikéqyrieje mé eficiente dhe mé & pérshtatshme pér t'iv pérgjigjur sfidave
né vazhdim. Banka e Shgipérisé éshté e vetédijshme se ka nevojé pér nié
zbatim mé efikas t& mbikéqyr]es sé fokusuar dre]T rrezikut, si koncep’r modern




i mbikégyries s& bankave dhe institucioneve 1€ tiera financiare. Pér kétg, do &
kérkohet me kémbéngulie integrimi dhe konsolidimi i auditimit t& brendshém né
bazé t& mezikut né € gjitha bankat.

b)  Pérafrimi i kuadrit rregullator me legjislacionin e Bashkimit Evropian
dhe forcimi i bashképunimit me autoritetet mbikéqyrése t& huaja

Orientimi kryesor i zhvillimit & kuadrit rregullator &shté pérafrimi me Standardet
e Komitefit & Bazelit (konsolidimi i Bazel Il dhe futia e Bazel Ill) dhe paketén
legjislative CRD IV t& Bashkimit Evropian. Pérveg késaj, do t€ reflekiohen t& gjitha
nevojat e sistemit, ndryshimet dhe sofistikimet e produkieve apo shérbimeve &
ofruara, duke rishikuar rregulloret ekzistuese apo hartuar rregullore 1€ reja.

Pérafrimi maksimal i raportimit  pér géllime rregullatore me  standardet
ndérkombétare t& raportimit financiar (IFRS) &shté njé ndér objektivat parésoré
dhe afatshkurtér 1€ mbikéqyries bankare.

Cijaté vitit 2016, Shqgipéria do té jeté subjekt i njé vlerésimi nga ana e Bankés
Qendrore Evropiane né lidhje me pérputhshméring e metodologjisé sé mbikéqyries
t& ushtruar nga Banka e Shqipérisé me Mekanizmin e Vetém Mbikéqgyrés (SSM).
Kio ka pér géllim ulien e rrezikut 1€ vlerésuar pér investimet né Shgipéri nga
bankat evropiane. Né kété kuadér, do t& punohet ngushté pér pérafrimin e
metodologjisé soné & mbikéqgyries me Mekanizmin e Vetém Mbikéqgyrés dhe me
Librin e Vetém t& Mbikéqyrjes paragitur nga Autoriteti Bankar Evropian (EBA).

Nénshkrimi i Marréveshies s& Bashképunimit me Autoritetin Bankar Evropian
dhe vendet joanétare t& Bashkimit Evropian dhe konsolidimi i bashképunimit
mbéshtetur né &, pérbén nié nga aspektet kryesore & funksionit mbikéqyrés.
Giithashtu, prioritet do €& vazhdojé & jeté formalizimi i shpejté i marrédhénieve
me Bankén Qendrore Evropiane.

Shkémbimi i informacionit dhe krijimi i eksperiencave t& pérbashkéta mbikégyrése,
népérmiet pjesémarries né kolegjet mbikéqyrése dhe mbaities sé kontakteve né
vazhdimési i shérben sigurimit & njé mbikéqyr]eie efektive, bashkérendimit,
koordinimit dhe administrimit mé & miré né situata krize.

Njé komponent i réndésishém do t& jefé ngrifia né njé shkallé mé t& lare e
bashképunimit me Bankén Qendrore t& Kosovés. Aktiviteti i disa bankave
shqiptare né Kosové, si edhe potencialet pér nié zhvillim t& pérbashkét & tregut
ekonomik né pérgjithési e atij financiar né veganti, e bén t& domosdoshém
krijimin e eksperiencave t& pérbashkéta, pérafrimin e mefodologjisé dhe kuadrit
rregullator.




c)  Forcimi i bashkérendimit t& mbikéqyries bankare, stabilitetit financiar
dhe politikés monetare

Banka e Shqipérisé synon t& ndjeké njé pérgasje mbikéqyrése mé komplekse dhe
intensive, duke u pérgendruar né administrimin e rrezigeve t& bankave sistemike
apo grupeve financiare me peshé t& konsiderueshme né sistem, duke koordinuar
akfivitetet e saj dhe me institucionet e fiera mbikéqyrése e rregullative né vend.

Gijithashtu, synohet njé bashképunim i ploté midis njésive dhe departamenteve t&
Bankés sé Shqipérisé, me géllim bashkérendimin e punés pér ruaitien e stabilitetit
financiar t& vendit dhe arritien e njé zhvillimi ekonomik & géndrueshém.

4.7. SISTEMET E PAGESAVE

Banka e Shqipérisé do € intensifikojé pérpjekjet pér nxitien e métejshme 1€
sigurisé dhe efikasitefit né tregjet financiare, me géllim ruajtien e stabilitetit & tyre
dhe garantimin e garkullimit t& sigurt, & shpejté dhe me kosto t& ulét t& parasé
né ekonomi. Kjo do t& arrihet népérmijet rregullimit dhe mbikéqyries sé sistemeve
€ pagesave dhe komponentéve pérbérés té tyre, si dhe njé roli mé proakiiv né
kuadér té nxitjes sé iniciativave & aktoréve té tregut.

Né fokus do t& jeté zhvillimi dhe mregullimi i sistemeve me vleré € vogél dhe
instrumenteve t& pérdorura né to. Kjo do t& materializohet népérmjet pérmirésimit
& infrastrukiurés ekzistuese dhe krijimit & infrastrukiurave 1€ reja, € cilat do t'i vijné
né ndihmé zhvillimit dhe nevojave & tregut. N&é kété kuadér, Banka e Shqipérise
do t& ndérmarré hapa konkreté népérmiet licencimit, rregullimit dhe mbikéqyries
s& operaforéve privaté.

Njé vémendje e vecanté do i kushtohet rrities s& sigurisé dhe efikasitefit 1€
instrumenteve, népérmjet pérshtaties sé kuadrit ligjor dhe regullativ vendas me
Direktivén e Shérbimeve & Pagesave. Pérmbushja e kétij synimi do t& kontribuojé
né nxitien e konkurrencés né fregun e shérbimeve & pagesave, ritien e
fransparencés né shérbimet e ofruara nga tregu dhe né njé kuadér t& konsoliduar
pér mbrojfien e konsumatorit.

Me géllim nxitien e pérdorimit & instrumenteve elekironike t& pagesave, né
bashképunim edhe me akiorét e tregut € shérbimeve t& pagesave, Banka e
Shqipérisé parashikon t& ndérmarré hapa konkreté pér minimizimin e kostove té&
identifikuara né tregun shgiptar ngo projekii me Bankén Botérore “Mbi matjen e
kostove 1& instrumenteve & pagesave né Shqipéri”.

Gijithashtu, né vémendjen e Bankés sé Shqipérisé do té jeté zhvillimi, rregullimi
dhe mbikéqgyria e infrastrukiurave t& klerimit dhe t€ shlyerjes sé titujve. Pér kété




qé||im, ne periudhén afatshkurtér do té formatizohet boshképunimi me Autoritetin
e Mbikéqyrjes Financiare pér bashkérendimin e pérpjekjeve pér zhvillimin e
infrastrukturave té tregjeve financiare dhe rregullimin e mbikéqyrien e tyre.

Neé mbéshtetie t& objektivave 1€ mésipérm, Banka e Shqipérisé do t€ konsolidojé
bashképunimin ndérinstitucional me qéllim bashkérendimin e pérpiekjeve,
népérmijet funksionimit t& Komitetit Kombétar 1€ Pagesave. Duke vlerésuar akfivitetin
kérkimor dhe duke synuar rritien e fransparencés dhe edukimin pér publikun, si
nié miet tejet 1€ réndésishém pér nxitien e zhvillimit t& tregut, né bashképunim
me insfitucionet kombétare dhe ato ndérkombétare, do f€ vijojné pérpiekjet pér
hulumtimin e ¢éshtieve me prioritet pér tregun.

4.8. EMISIONI

Objekfivat e Bankés s& Shqipérisé né fushén e emisionit pérfshijné pérmirésimin e
cilésisé sé kartémonedhave né garkullim, rritien e angazhimit pér mbrojtien nga
falsifikimi, si dhe rishikimin e tematikave, dizenjimit dhe elementéve t€ sigurisé né
seriné e kartfémonedhave shqiptare me kurs ligjor.

a)  Pérmirésimi i cilésisé sé kartémonedhave né qarkullim népérmiet rritjes
s& efektivitetit dhe kapacitetit né veprimtaring pérpunuese

Garantimi i cilésisé sé karttmonedhave synon integritetin dhe rritien e besimit t&
pub|iku’r te kartémonedha shqipfore, si dhe ruajtien e nié imazhi din]ifoz t& Bankés
sé& Shqgipérisé dhe t& veté shtetit shqgiptar. Mbaitja e cilésisé sé kartemonedhave
né nivele 1€ kénagshme do & realizohet, népérmjet zhvillimit & métejshém
fe proceseve t& automatizuara t& pérpunimit, paketimit dhe shkatérrimit t&
kartemonedhave né gendrén e cashit. Né kété kuadér, synohet zévendésimi i
sistemeve 1€ vietra t& pérpunimit me sisteme bashkékohore & pérdorura né bankat
gendrore evropiane, si dhe zévendésimi i sistemit akiual informatik t& administrimit
t& cashit me njé program té ri bashkékohor.

b)  Mbrojtja ndaj falsifikimit

Banka e Shqipérisé do f& risé aftésiné e saj né fushén e parandalimit dhe
mbrojties s& monedhave nga falsifikimi. Me pérmirésimin e kapaciteteve teknike
synohet rritja e kapaciteteve administrative t& Qendrés Kombétare & Analizés.
G]ifhoshfu, do & punoheT per rrifien e boshképunimiT né fushén e falsifikimit, duke
formalizuar marréveshje me autoritefet kombétare dhe evropiane pér kété géllim.
Neé 1€ nigjten kohé, do & punohet pér plotésimin e kuadrit ligjor dhe rregullativ
sipas kérkesave & legjislacionit t& Bashkimit Evropian.




c)  Studimi i strukturés dhe tematikave t& parasé né qarkullim

Banka e Shqipérisé do t& vazhdojé t& analizojé strukiurén e parasé né garkullim
dhe elementét tekniké t& dizeniimit t& kartémonedhave shqipfore, kryesishT née
aspektin e sigurisé. Kéto analiza kané rezultuar né shtimin né parim t& prerjes
10,000 leké né vitin 2014. Né vazhdimési, objekt i studimit & strukiurés do
e jené tematikat e frajtuara, dizeniimef, si dhe elementét tekniké & sigurisé sé
pérfshiré né konfigurimin e kartémonedhave shqiptare.

d)  Forcimi i sigurisé fizike t& vlerave monetare

Banka e Shqipérisé do & forcojé praktikat e kontrollit dhe masat e mbrojfies
fizike gé garantojné siguriné dhe pacenueshmériné e vlerave monetare gé ajo
administron né funksion 1€ emisionit dhe thesarit, n& pérputhje me praktikat mé
t& mira & fushés. Kjo do t& realizohet permes rishikimit, sa heré gé &shté e
nevojshme, t& regullave dhe procedurave t& administrimit € vlerave, me qgéllim
pérsosjen e fyre sipas standardeve & sigurisé.




5. MIREQEVERISJA

5.1. PAVARESIA

Me géllim pérforcimin e pavarésisé financiare, insfitucionale, funksionale dhe
personale t& Bankés sé& Shqipérisé dhe né zbatim t& detyrimeve gé rrjedhin nga
procesi i infegrimit evropian, objektiv kryesor i Bankés sé Shqipérisé éshté hartimi
i nié ligji & ri organik. Ky ligj do & jefé né pérputhje me standardet e Traktatit
t& Bashkimit Evropian dhe t& Sistemit Evropian € Bankave Qendrore. Projekiligji
parashikohet & hartohet brenda vitit 2016, né bashképunim t& ngushté me Fondin
Monetar Ndérkombétar dhe Bankén Botférore.

5.2. AUDITIMI | BRENDSHEM

Vizioni i auditimit t& brendshém &shté t& shérbejé si njé késhillues i besueshém i
administratoréve dhe Komitefit t& Auditimit. Kjo pérfshin krijimin e eksperiencés
sé& miaftueshme pér kuptimin e nevojave € administratoréve dhe Komitetit t&
Auditimit, adresimin e duhur & rrezigeve strategjike 1€ Bankés sé Shqipérisé, si
dhe ndérgjegjésimin e tyre mbi rreziget e reja dhe masat parandaluese gé mund
& merren pér t'uv mbrojtur nga kéto mezige.

Synimi strategjik i auditimit & brendshém pér periudhén 20162018, &shte
sigurimi i pajtueshmérisé me standardet ndérkombétare t& auditimit & brendshém,
i bazuar né tre objektiva bazé:

a) Hartimi dhe zbatimi i p|0niT € masave pér imp|emenfimin e rekomandimeve
€ rezultuara nga vlerésimi i jashtém i funksionit t& auditimit & brendshém,
me qéllim pajtueshméring e ploté me standardet ndérkombétare t& auditimit
& brendshém.

b] Rritia e pavarésisé dhe e cilésisé sé& auditimit & brendshém népérmijet
forcimit t& linjave t& raportimit me administratorét dhe Komitefin e Auditimit,
si dhe ristrukiurimit 1€ Departamentit t& Kontrollit.

c) Ndérgjegjésimi i Bankés sé Shqipérisé mbi funksionimin dhe ndarjen e
qarté & Linjés |, Il dhe t& Il t& mbrojties, dhe bashkérendimi midis linjés sé
dyté dhe f€ trefé.
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Giithashtu, do & punohet né drejtim & forcimit & rolit t& Komitefit t& Auditimit
pér sa i pérket (i) integritetit & procesit t& raportimit financiar; (i) mjaftueshmérisé
sé& sistemit t& kontrollit & brendshém; (i) performancés sé funksioneve t& auditit
t€ brendshém dhe & jashtém; dhe (iv) pérputhshmérisé me kuadrin ligjor dhe
rregullator. Kjo do t& mundésojé njé fokus mé té thelluar dhe nié efekfivitet mé 1€
larté t& Késhillit Mbikégyrés né trajtimin e ¢éshtjeve & lidhura me transparencén
dhe llogaridhénien e Bankés s& Shqipérisé.

Nijé tietér objektiv strategjik éshté pérgatitia e kuadrit rregullativ pér administrimin
e rrezikut operacional né nivel institucioni. N& kété kuadér, synohet krijimi i njésisé
s& administrimit dhe parandalimit t& rrezikut operacional, e cila do & jefé pjesé
e strukiurés organizative t& Departamentit 1€ Konfrollit. Né& periudhén afatmesme,
Banka e Shqgipérisé do 1€ pérgatisé implementimin e infrastrukiurés sé rrezikut dhe
forcimin dhe vlerésimin e mjaftueshmérisé sé sistemeve & kontrollit & brendshém
si linja e paré dhe e dyte e mbrojties kundrejt rrezikut. Vlerésimi i sistemeve t&
kontrollit t& brendshém do t& jeté subjekt i vlerésimit dhe administrimit t& rrezikut
né nivel institucioni.

5.3. KOMUNIKIMI DHE EDUKIMI | PUBLIKUT

Obijektivat kryesoré né fushén e komunikimit dhe edukimit t& publikut pérfshijné:

a)  Rritjen e transparencés

Rritia e transparencés nénkupton zgjerimin e informacionit dhe pérmirésimin e
vazhdueshém 1€ kanaleve & komunikimit t& Bankés sé Shqipérisé me publikun




dhe grupet e ndryshme té& interesit, né funksion t& rrities s& besueshmérisé sé
institucionit dhe efikasitefit & politikés monetare. Kjo qasje do € bashkérendohet
efektivisht brenda institucionit pér t& gené piesé e politikés sé& pérgjithshme t&
komunikimit.

b)  Rritien e kuptueshmérisé

Sintetizimi i informacionit teknik né njé tekst mé t& thjeshtuar me géllim rritien e
kuptueshmérisé sé politikave dhe vendimeve t& marra nga Banka e Shqipérisé.

c) Rritien e kulturés financiare né vend

Prej vitesh e angazhuar né rritien e kulturés financiare t& shogérisé shgiptare,
Banka e Shqipérisé synon & vijojé pérpjekjet e saj pér pérmbushjen e kétij
objektivi edhe gjaté periudhés 2016-2018. Né pérputhje me rekomandimet e
Organizatés pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim dhe né bashképunim me
Institutin pér Zhvillimin e Arsimit, synohef t& rishikohet dhe posurohef me elementé
& edukimit financiar edhe kurrikula e arsimit Q-viecar.

d)  Pasurimin e Muzeut & Bankés s& Shqipérisé

Muzeu i Bankés sé Shqipérisé éshté nié hapésiré e re edukuese dhe informuese
qé hap dyert pér publikun né vitin 2015. | konceptuar si nj¢ hapésiré
shuméfunksionale, né Muze vizitorét do t& mund t& vizitojné koleksionin numizmatik
€ Bankés sé Shgipérisé dhe t& marrin informacion audiovizual mbi historing
monetfare né vendin foné pérmes guidave dhe aplikacioneve, € ndjekin filma &
shkurtér mbi tfema ekonomikofinanciare dhe mbi institucione t& families evropiane
apo fé provojné njohurité e tyre. N& treviecarin e ardhshém, synohet gé Muzeu t&
terhegé vémendjen e publikut t& gjeré, por vecanérisht t& nxénésve t& shkollave.
Pér ta béré sa mé & ploté informacionin e prezantuar né Muze, do 1é vijojé puna
pér pasurimin e brendisé sé tij me objekte t& reja numizmatike, si dhe materiale
e programe 1& reja & edukimit financiar.




0. KAPACITETET
ADMINISTRATIVE,

6.1. BURIMET NJEREZORE

Permirésimet dhe ndryshimet né strukiurén organizative & institucionit kané gené
vazhdimisht né fokusin e politikave t& burimeve njerézore, me géllim kryesor rritjen
e efikasitefit & veprimtarisé s& Bankés sé& Shqipérisé. Kjo realizohet duke forcuar
bashkérendimin dhe komunikimin ndérmjet deparfamenteve, pérshtatien e tyre
me detyrat gé burojné nga objektivat strategjiké 1€ institucionit, si dhe arritien e
standardeve té Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore.

Arritia e objektivave t& mésipérm éshté njé proces i vazhdueshém dhe i réndésishém
pér Bankén e Shqipérisé. Duke gené se burimet njerézore efekfive dhe konkurruese
kriio]né vlerén e shtuar né cdo organizate, po|iﬂk0f e menaxhimit t& burimeve
njerézore kané né fokus ruaijtien e kapaciteteve, zhvillimin dhe forcimin e tyre né
arrifien e objektivave.

Obijekfivat afatmesém € Bankés s& Shgipérisé né fushén e burimeve njerézore
jané:

a) pérvetésimi i praktikave mé 1€ mira t& menaxhimit & burimeve njerézore €
Sistemit Evropian t& Bankave Qendrore;

b) racionalizimi i strukiurés organizative dhe pérmirésimi i efekfivitetit t&
Bankés sé& Shqipériseé né linje me objektivat strategjiké dhe ndjekja e
politikave proaktive t& punésimit, menaxhimit dhe promovimit né karrieré t€
kapaciteteve njerézore pér njé organizim strukturor pérgjegiés dhe fleksibél;

c) matja e stileve t& lidershipit, identifikimi dhe pérmirésimi i aftésive drejtuese,
si dhe vazhdimi i matjes sé& pélgimit t& jetés né puné t& punonijésve;

d) identifikimi i kapaciteteve njerézore profesionale dhe angazhimi i tyre né
funksion t& trajnimit dhe zhvillimit t& personelit sipas fushave t& identifikuara
te interesit:

e] promovimi i nijé kulture gé mbéshtetet né boshképunimin midis
departamenteve dhe shkémbimin e eksperiencave profesionale;

f)  pérforcimi i kapaciteteve teknologjike népérmiet investimit kryesisht né
menaxhimin e dokumentacionit me programe bashkékohore me synim
lehtésimin e t& dhénave shkresore e arkivore.




6.2. BURIMET FIZIKE

Ciaté periudhés 2016-2018, objektivat kryesoré t& Bankés sé Shqipérisé né
fushén e burimeve fizike do & pérgendrohen né kéto drejtime:

a)  Pérfundimi i rikonstruksionit t& ish-Hotel Daijtit

Perfundimi me sukses i rikonstruksionit t& ish-Hotel Dajfit do t& béjé t& mundur
akomodimin né kushte optimale & personelit & Bankés sé& Shqgipérisé pér njé
periudhé afatgjaté, duke siguruar njékohésisht proceset e punés sé institucionit
dhe ruajtien e vlerave historike kulturore t& ndértesés. Gjaté vitit 2015, kané
pérfunduar procedurat pér marrien e lejeve nga institucionet shtetérore dhe
brenda vitit 2016 do té realizohet procedura e prokurimit dhe fillimi i punimeve
t& rikonstruksionit.

b)  Prokurimi elektronik

Obijektivi kryesor afatmesém né fushén e prokurimit éshté rikonceptimi i procesit
t& prokurimit pérmes integrimit t& procedurave t& prokurimit elektronik. Kjo synon
lehtésimin e pjesémarries sé bizneseve né prokurimet e organizuara nga Banka e
Shqipérisé dhe modernizimin e kétyre procedurave nga ana e insfitucionit.

c) Mirémbaijtja e ndértesave

Objektiv kryesor i ¢do viti éshté garantimi i kushteve optimale pér zhvillimin e
akfivitetit & insfitucionit né ményré t& pandérpreré dhe sipas standardeve té
bankave gendrore t& BE-sé. Realizimi i kétij funksioni do t& arrihet, duke krijuar
kushtet e duhura pér funksionimin normal 1€ veprimtarisé s& pérditshme t& Bankés sé
Shqipérisé dhe siguruar e pérmirésuar kushtet e punés, népérmijet miradministrimit,
mirémbaities sé aktiveve t& géndrueshme dhe pasurive té tiera té institucionit.

6.3. TEKNOLOGIIA E INFORMACIONIT

Teknologjia e informacionit &shté ndér prioritetet e Bankés s& Shqipérisé dhe pjesé
integrale né pérmbushjen e objektivave t& saj afatmesém. Gjaté periudhés 2016-
2008, Banka e Shqipérisé do té vijojé 1€ invesfojé né teknologii 1€ reja pér:

a) Pérmirésimin e infrastrukturés;
b] Automatizimin e proceseve;




c)
d]

el

P&rmirésimin e sistemeve dhe rritien e géndrueshmérisé sé tyre;
Shtimin dhe pérmirésimin e shérbimeve elekironike;
Siguriné né teknologjiné e informacionit.

Né zhvillimet e teknologjisé, Banka e Shqgipérisé éshté e orientuar drejt respektimit
t& standardeve ndérkombétare, duke u mbéshtetur edhe né ndihmén e konsulencén
e institucioneve financiare ndérkombétare.

6.4. KONTABILITETI DHE FINANCA

Obijektivi kryesor i Bankés sé& Shqipérisé né fushén e kontabilitefit dhe financés
&shté rrifja e eficiencés sé pérdorimit € burimeve financiare, népérmjet pérmirésimit
& procesimit, analizés dhe raportimit.

Né& fushén e kontabilitetit, objekfivi i mésipérm do t& arrihet pérmes forcimit &
integritefit & raportimit financiar, duke pérfshiré:

al

b)

Né

s fushén e financés, ky objektiv do 1€ arrihet pérmes:

al

b)

Né

s fushén e buxhetit do t€ synohet:

al

adoptimin e ploté t& Standardeve Ndérkombétare & Raportimit Financiar,
i cili pérvecse bén t& mundur krahasimin e pozicionit financiar & Bankés
s& Shqgipérisé me t& gjitha institucionet e ngjashme gé pérdorin € njéjfin
standard raportimi, rrit edhe shkallén e llogaridhénies dhe transparencés
pérkundrejt pérdoruesve t& brendshém dhe t& jashtém 1€ pasqyrave
financiare;

rishikimin e manualit t& kontabilitetit 1€ Bankés sé Shqipérisé, si rezultat i
nevoiés sé lindur nga zhvillimet legjislative dhe institucionale t& viteve &
fundit dhe mbéshtetur né rekomandimet e auditorit t& jashtém.

rishikimit t& praktikave dhe procedurave pér dokumentacionin  dhe
evidentimin e vlerave materiale né Bankén e Shqipérisé;

pérmirésimit 1& raporteve f& gjeneruara nga sistemet informatike né lidhje
me pagesat e kryera nga t€ freté, kredité e punonjésve apo miradministrimin
e vlerave materiale.

pérmirésimi i mefodologjisé s& harfimit & projektbuxhetit me synim
evidentimin e burimeve t& nevojshme pér arritien e objektivave strategjiké
dhe operacionalé, duke i reflektuar né terma 1€ kostos financiare. Do t&
vlerésohet mundésia e standardizimit t& formatit té raportimit t& projektbuxhetit
qé harfojné gendrat e kostos, né pérputhje me rregulloren e buxhetit;




b] koordinimi i punés midis gendrave t& kostove dhe deparfamenteve
pérgjegiése, pér njé parashikim sa mé real, me géllim realizimin e fondeve
& miratuara né buxhet dhe né pérputhje me afatet e vendosura. Kjo do
& rrisé cilésing e analizés sé freguesve t& buxhefit gjaté vitit dhe do t&
mundésojé evidentimin e shmangieve nga plani, si dhe efekfet dhe foktorét
gé ndikojné né 1,

c) automatizimi i proceseve gé realizon ndjekjen dhe raportimin e buxhetit,
népérmiet pérdorimit t& modulit 1€ buxhetit dhe reduktimit t& pérdorimit &
t& dhénave manuale, duke vijuar procesin pér krijimin e raporteve pér
realizimin e buxhetit & pérgjithshém sipas gendrave € kostove.

Nijé ndihmesé e madhe né pérmbushien e objektivave € mésipérm do t& ofrohet
pérmes pérditésimit & sistfemit informatik 1€ kontabilitefit dhe financés.

Gijithashtu, Banka e Shqgipérisé do €& punojé pér forcimin e funksionit back
office, pérmes pérmirésimit t& teknologjisé s& informacionit, rrifies sé kapaciteteve
profesionale t& personelit dhe forcimit & procedurave t& administrimit t& rrezikut
operacional.
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