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PERMBLEDHJE
Konferenca Rajonale me temé “Planifikimi i rimékémbjes dhe
ndérhyrijes sé jashtézakonshme”

Qendra FinSAC e Bankés Boférore, né bashképunim me Bankén e Shqipérisé, organizuan Konferencén
Rajonale pér planifikimin e rimékémbjes dhe ndérhyries sé jashtézakonshme né banka, mé 15 néntor
2018 né Tirané. N& kété konferencé morén pjesé rreth 50 pérfagésues 1€ nivelit t& larté dhe eksperté
nga auforitete mbikéqyrése dhe t€ ndérhyries sé jashtézakonshme nga vende & Bashkimit Evropian,
vende kliente & FinSAC, si dhe pérfagésues t& bankave fregtare né Shqipéri. Folésit né konferencé
ishin pérfagésues nga Banka e Shqipérise, Bordi i Pérbashkét i Ndérhyries sé Jashtézakonshme (SRB),
Banka Qendrore Evropiane, Banka Kombétare e Kroacisé, Banka Kombétare e Republikés Ceke,
dhe Banka e ltalisé. Zhvillimet e deritanishme t& rimékémbjes dhe ndérhyrjes sé jashtézakonshme né
Bashkimin Evropian dhe sfidat pér zbatimin e tyre né rajonin toné ishin né fokus t& késaj konference
rajonale. Vendet pijesémarrése né konference kishin pérfunduar sé& fundmi ose jané né proces t&
pérafrimit t& kuadrit t& tyre me standardet e BE-s& gé kané € béjné me bankat g& pérballen me njé
krizé apo me njé situaté & pashmangshme paaftésie paguese. Konferenca ofroi njé platformé ku
autoritet rajonale mund €& shkémbenin pérvojat e tyre, 1€ vlerésonin arritiet e deritanishme dhe &
pérgatiteshin pér sfidat kyce t& métejshme, duke rritur funksionimin e kuadrit 1€ ri me géllimin gé
bankat t& rimékémben pa krijuar destabilizim financiar apo mé € gjeré ekonomik.

Shénim:

Kjo pérmbledhje u pérgatit nga Pamela Lintner (Specialiste e larté e FinSAC) dhe Lira
Qefalia (késhilltare prané FinSAC) bazuar né prezantimet e folésve gjaté konferencés.
Gietjet, interpretimet dhe pérfundimet e shprehura né kété dokument jané térésisht ato
t& autoréve dhe nuk pérfagésojné piképamjet e drejtoérdrejta té prezantuesve dhe &
institucioneve té tyre pérkatése. Ndonése éshté béré ¢cdo pérpjekje pér & siguruar se
ky informacion éshté i sakté, autorét shkarkojné veten nga pérgjegjésia apo detyrimi
ndaj ¢do pale pér humbje, démtim ose shképutje té krijuar nga gabime apo harresa,
qofté kur kéto gabime apo harresa vijné nga neglizhenca, aksidentalisht apo pér
shkage 1é tjera.

Punimet e Konferencés u hapén nga Zévendésguvernatorja e Dyté e Bankés sé Shqipérisé, zj.
Natasha Ahmetaj. (fiala e publikuar né fagen e BIS: _https: //www.bis.org/review/r181122c.him)
Zj. Ahmetaj vuri né dukje se Modeli i infegrimit global éshte modeli ekonomik gé ka ndjekur edhe
shumica e vendeve né tranzicion, pérfshiré Shqipéring. Sipas kétij orientimi, fregu bankar shqiptar
ka déshmuar vullnet dhe objekiiva & garta pér njg¢ harmonizim sa mé t& shpeijté me standardet
ndérkombétare dhe, né vecanti, me kuadrin ligjor t& Bashkimit Evropian. Megjithése, né historiné e
sekforit bankar shgiptar fatmirgsisht nuk kemi pasur raste € falimentimit t& bankave, ne evidentuam

f& nigjfat mangési né legjislacionin toné bankar, sikurse edhe ekonomité e fiera evropiane. Duke
ndértuar skenaré hipotetiké pér pérballimin e njé ekspozimi potencial t& ekonomisé shqiptare ndaj
krizés sé borxhit sovran grek, u evidentua se Banka e Shqipérisé - si autoriteti mbikéqyrés pér sektorin
bankar - nuk i kishte t& gjitha instrumentet e duhura ligjore pér administrimin e situatave t& paaftésisé
paguese né bankat me réndési sistemike. Zj. Ahmetaj theksoi se, kjo nevojé pér njé kuadér té ri
ligjor trajtohet si né aspekiin kombétar edhe até ndérkufitar né Direkfivén Eviopiane pér Rimékémbijen
dhe Ndérhyrien e Jashtézakonshme né Banka (BRRD) si dhe né regulloret pérkatése mikro dhe
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makroprudenciale. Pér kété arsye, gjaté vitit 2015, me mbéshtetien e projektit FInSAC 1€ Bankés
Botérore, Banka e Shqipérisé filloi punén e véshtiré, por & domosdoshme, pér harmonizimin e
Direkfivés, né njé ligj t& ri shqiptar. ligji “Pér rimékémbjen dhe ndérhyrien e jashtézakonshme né
banka, né Republikén e Shqipérisé” hyri né fugi né korrik 2017. Zj. Ahmetaj shtoi se, pas zbatimit
me sukses t& disa hapave, si vierésimi i planeve t€ rimékémbijes, miratimi i akfeve kryesoré nénligjore,
dhe zhvillimi i proceseve t& brendshme dhe ndérinstitucionale, mbeten ende t€ pranishme disa sfida
né lidhje me funksionimin e kuadrit & ri pér ndérhyrien e jashtézakonshme pér autoritetet né Shqipéri,
né vendet e rajonit dhe mé gjeré ato evropiane. Si rriedhim, kjo konferencé ishte nj¢ mundési pér t&
shkémbyer pérvoja dhe pér & vlerésuar arritiet e deritanishme. Né pérfundim, zj. Ahmetaj u shpreh
e bindur se punimet e késaj konference, ndér 1€ fiera, do & mundésojné ndértimin urave € reja me
qéllim bashkérendimin e pérpjekjeve pér nié sistem & géndrueshém financiar brenda dhe jashté
kufijve gjeografiké.

iy O omome

Zj. Manjola Dyrmishi nga Departamenti i Mbikéqyrjes né Bankén e Shqipérisé ofroi njé
pérmbledhje t& historisé s& prezantimit & planifikimit t& ndérhyries sé jasht€zakonshme né Shqipéri,
duke u pérgendruar né pérmirésimet, dobésité, rastet périashtimore si dhe objekfivat pér t& ardhmen,
paré nga kéndvéshtrimi i mbikégyries.

Planet e rimékémbies filluan & dorézohen vetém pér bankat me réndési sistemike né Shgipéri (7
nga 16 banka) né periudhén 2012-2013, mbéshtetur né udhézimet dhe rekomandimet e Bordit t&
Stabilitetit Financiar (FSB). Pas komunikimit 1€ vazhdueshém pér krijimin e kérkesave formale, né vitin
2014, Banka e Shqipérisé zhvilloi udhézime detyruese, duke u kérkuar bankave t& miratonin planet
e rimékémbies dhe t'i dorézonin ato gjaté vitit 2015. Cilésia dhe konsistenca e tyre ndryshonte
shumé nga njéra banké fe fiefra; ndérkohé gé bankat me kapital t& huaj u mbéshtetén mé s& shumti
te ndihma dhe ekspertiza e bankave mémé, bankat vendase shfrytézuan ekspertizén e huaj.
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Né kuadér € zhvillimeve t€ reja ndérkombétare dhe harmonizimit t6& parashikuar me Direktivén pér
Ndérhyrien e Jashtézakonshme dhe Rimékémbijen né Banka', Banka e Shqipérisé udhézoi bankat
fregtare & mermin parasysh kérkesat dhe udhézimet e tiera shtesé té parashikuara nga BRRD/Autoriteti
Bankar Evropian (EBA| si dhe nga FSB-ja. Pas hyries né fuqi € ligjit pér ndérhyrien e jashtézakonshme
dhe rimékémbjen, Banka e Shqipérisé miratoi rregulloren pér planifikimin e rimékémbijes, né gershor
2017. Ky aktiri nénligjor, né pérputhje me standardet teknike & EBA-s, pérmban formularét standardé
raportues dhe kérkon dorézimin e planeve & hartuar sipas proceseve 1€ vierésimit t& brendshém pér
mjaftueshméring e kapitalit [CAAP) & BE-s&, me géllim vlerésimin dhe verifikimin e mjaftueshmérisé sé
freguesve cilésoré dhe sasioré t& rimékémbijes, ndikimin e veprimeve t& propozuara t€ rimékémbies
né kapitalin e bankave, likuiditefin, levén financiare, dhe né tregues t& fieré financiaré, si edhe
f&résiné e skenaréve & stresit financiar 1€ pérdorur né plane. Né mars 2018, bankat me réndési
sistemike dérguan planet vietore & rimékémbijes né pérputhje me rregulloren e re né fugi “Udhézime
pér Ndérhyrien e Jashtézakonshme dhe Planet e Rimékémbies” t& miratuar nga Banka e Shqipérisé.
Cijaté gjithé késaj periudhe, ka pasur njé dialog t& efekishém dhe € vazhdueshém me bankat.

Nga 13 banka gé dérguan planet e rimékémbijes, 6 banka i hartuan kéto plane pér heré € paré,
7 banka dérguan plane t& plofa & rimékémbjes, dhe 6 té tiera dérguan plane t& thjeshtézuara t&
rimékémbijes. Nga vlerésimi i tyre, u arrit né pérfundimin se, né pérgjithési, bankat kané ndjekur
strukturén e rekomanduar nga rregullorjo; skenarét dhe masat e treguara né plan jepen € detajuara;
dhe treguesit e paralajmérimit 1€ hershém ishin né pérputhje me rezultatet e ICAAP. Pér mé tepér,
bankat gé kishin kaluar situata stresi gjaté viteve t& fundit, i pérfshing ato né skenarét me masat
pérkatése sipas skenaréve, planet e komunikimit u pérmirésuan, dhe u ofrua njé paragitie mé e
miré e detyrave t& cakiuara niésive & ndryshme dhe njé integrim mé i miré me & gjithé kuadrin pér
administrimin dhe monitorimin e rrezikut.

Megijithatg, ka vend pér pérmirésim dhe disa aspekfeve € planeve t& rimékémbjes duhet t& vazhdohet
t'v kushtohet vémendie. Lidhur me két€, Banka e Shqipérisé ve né dukje pagartésiné e vazhdueshme
né lidhje me autoritetin gé do t& duhet & aktivizojé, zbatojé dhe ¢akiivizojé planin e rimékémbies,
duke iu referuar Késhillit Drejtues apo Késhillit Mbikeégyrés; ALCO?; Ekipi pér Administrimin e Krizave
apo Drejtuesit Ekzekutivé. Né njé konstatim lidhur me kété, megijithése skenarét ishin t& detajuar, mé
shumé se sa nijé skenar i kombinuar i ngjarjeve sistemike skenari i kombinuar duket & jeté njé agregim
mekanik i ngjarjeve idiosinkratike. Né kété drejtim, bankat mund t& parashikojné né ményré jo reale
nié rrifie & t& ardhurave neto né situaté stresi apo € marrin parasysh mundési € niéjta sipas t& gjithé
skenaréve. Pér mé shumé, nuk kishte asnjé vlerésim t& efekfeve anésore t& opsioneve, d.m.th shitie e
kredive me probleme pa marré parasysh rritien e kredisé me probleme, rritie e normave € inferesit
gjaté krizave reputacionale, transferim i likuiditetit midis monedhave pa maré parasysh rrezikun e
kursit t& kémbimit, dhe kursimet nga uljo e pérfitimeve pér punoniésit pa marré parasysh efekte mbi
reputacionin dhe motivimin. Gjithashtu, supozimet pér rritien e kapitalit, si né terma & kohés dhe &
shumave, duket mjaft optimist né pjesén mé & madhe té rasteve. Duhet véné né dukje se, disa opsione
f& marra parasysh nuk jané testuar asnjéheré nga bankat. N& & njgjtén ményré, nevojitet njé pérqasje
e forté pér treguesit: nivelet e cakiuara né disa raste jané mé € uléta se sa kufijté minimalé rregullatoré,
ka intervale t& ngushta midis paralajmérimit t& hershém dhe niveleve fillestare, si dhe nuk jané marré
parasysh disa tregues ose kéta jané kombinuar né njé t& vetém. Pér sa i pérket identifikimit t& linjave
& veprimtarisé dhe funksioneve kritike, disa banka me réndési sistemike supozojné se ato nuk ofrojné
ndonijé funksion kritik dhe mund t& ofrojné mé shumé detaje pér linjat e veprimiarisé sé tyre.

BRRD: Directive 2014,/59/EU of the European Parliament and of the Council, 15 May 2014.
2 ALCO - Assetliability Committee.
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Ndérsa synon forcimin e dialogut efektiv dhe t& vazhdueshém me bankat, Banka e Shqipérisé
ka pér géllim t& sigurojé pérputhshméri mé € larté me kuadrin e brendshém t& ICAAP, & forcojé
rishikimin e treguesve dhe kérkesave bazuar né mésimet e nxjerra, & inkurajojé vazhdimisht bankat
f& marrin parasysh mé shumé skenaré, mé shumé opsione & rimékémbijes dhe 1€ testojné né ményré
& pérshtatshme shkallén e realizimit t& kétyre t& fundit.

Prezantiminga z. Eduardo Avila Zaragoza dhe zj. ElsaMartinez nga Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(BBVA) ofroi njé pasqyré t& qasjes s&¢ BBVAsé ndaj planifikimit t& ndérhyries sé jashtézakonshme
dhe rimékémbijes, si insfitucion bankar global bazuar né pika t& shuméfishta t& zbatimit t& ndérhyries
(MPE). Té jesh njé banké sipas MPEsé do f€ thofé se, nése ndonjé nga degét e grupit ka probleme
& aftésisé paguese, likuiditeti ose operacionale, Autoritetit i Ndérhyries sé& Jashtézakonshme mund
& likuidojé até degé pa ndikuar pjesén fietér & grupit. BBVAa késhilloi se njé grup i MPE-sé duhet
& bazohet né nj¢ model biznesi & decentralizuar ku degét jané thellésisht t& veté- mioftueshme
lidhur me: financimin dhe kapitalin, strukturén ligjore, drejtimin dhe operacionet. Né pércakiimin e
grupit t& ndérhyries sé jashtézakonshme, BBVA-a ndjek kriteret paraprake, sipas té cilave: i grupet
e ndérhyries sé jashtézakonshme veprojné né pérputhie me parimin e vetmijaftueshmérisé dhe &
vegueshmérisé; ii] grupet e ndérhyries sé jashtézakonshme harmonizohen me perimetrin prudencial
dhe me regjimin e juridiksionin pér ndérhyrien e jashtézakonshme; iii) ¢do subjekt i pérket njé grupi
& ndérhyries sé jashtézakonshme; iv) pérgjegjésia pér t& pércakiuar perimetrin e fundit & grupit
& ndérhyries sé jashtézakonshme bie mbi kolegjin e ndérhyries sé jashtézakonshme dhe ekipit 1€
brendshém 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme.

Vlerésimi MPE i BBVA-sé vé né dukje se ¢do degé e BBVAsé&/grup i ndérhyries sé jashtézakonshme
ka kapitalin e vet rregullator dhe instrumentet e financimit dhe se BBVA-a ka njé numér & kufizuar
ndérlidhjesh financiare. Gijithashtu, lidhur me likuiditefin, degét jané t& veté-miaftueshme dhe
pérgjegjése pér administrimin e likuiditetit t& tyre pa fransferime & fondeve brenda grupit (marrja e
depozitave ose té futen né treg né bazé & vlerésimit rating t& tyre] dhe ku kompania mémé pércakion
politika pér likuiditetin dhe rrezikun. Cdo piké e ndérhyries sé jashtézakonshme ka aktet e veta
nénligjore t& shogérisé dhe késhilla t& vecanté dhe & pavarur 1€ korporatés. Degét operacionale &
BBVA-sé kané nénshkruar marréveshjet né nivel shérbimi (SLA) pér & ofruar shérbime deri né 24
muaj, nése ata largohen nga grupi pér shkak t& ndérhyries sé jashtézakonshme & BBVA=sé. Lidhur
me kanalet e fieré gé ndikojné né realizueshméring, pjesa mé e madhe e niésive & BBVA-sé€, kané
nié Nivel vlerésimi pikésor nga klientét [Net Pomoter Score) mbi palét e tyre, i cili mund t& minimizojé
ndikimin e ndarjes nga Grupi, si dhe vlerésim afafgjaté BBB+ sipas Standard and Poor’s , e cila
i mundéson & hyjé né treg individualisht. Duke supozuar se strategjia afatgjaté e ndérhyries sé
jashtézakonshém e BBVAsé éshte MPE, ekipi i saj i brendshém i ndérhyries sé jashtézakonshme (IRT)
ka identifikuar 11 pika t& ndérhyries sé jashtézakonshme. Né varési t& kuadrit rregullator, pérgjegjésia
hartuese pér ndérhyrien e jashtézakonshme dhe rimékémbjen éshié ose e njésisé ose e autoritetit.
Duke pasur parasysh kuadrin rregullator dhe institucional t& BBVA-s€, zhvillimi i vazhdueshém i planit
pér ndérhyrien e joshtézakonshme dhe rimékémbien né grupin e BBVA=sé ka strukiurén e méposhtme:

I Development of recoveryplans Development of resolutionplans
- . -
Regulat i T~ — Resolution authority: (&) €
egulatory requirement: (& ‘ i@ ™ () esolutionauthority: & ‘)

Corporate procedure: %@ - ii U Entity: %
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Marrédhéniet me autoritete mbahen népérmiet bisedave dhe seminareve t& pérditshme (seminare
me IRT: 2-3 heré pér cikél & ndérhyries sé jashtézakonshme dhe seminare me JST: njé heré né vi).
Zhvillohen edhe takime vietore mé formale € kolegjeve pér ndérhyrien e jashtézakonshme dhe &
kolegjeve mbikégyrése.

Térésia e instrumenteve t& méposhtém tregon se si BBVAqa infegron planin e ndérhyries sé
jashtézakonshme si pjesé e procesit t& administrimit t& rrezikut & bankés.

I Recovery plans as part of a management toolkit
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Governance Group's corporate governance framework
Consistency among capital and liquidity plans is safeguarded in terms of governance

indicators, scenarios, measures, etc

BBVA-ja mbéshtet fugimisht zhvillimin e kulturés sé ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe té
rimékémbijes; si dhe drejtimin e ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Ajo thekson nevoién pér &
kuptuar kérkesat rregullatoré, zgjedhien mes Kérkesés minimale pér instrumentet e kapitalit regullator
dhe detyrimet e pranuara (MREL?) ose zbatueshmérisé sé ndérhyries sé jashtézakonshme infegrimin
e planifikimit & rimékémbies dhe ndérhyries sé jashtézakonshme né veprimtaring e zakonshme dhe
forcimin e funksionimit & BAU duke punuar pér zbatueshméring e NJZ, si elementin pérbérés kryesor
né kété infegrim. BBVA-ja vé né dukje nevojén e pérfshiries sé nivelit t& larté t& drejtimit né zhvillimin
e planeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme. Qeverisia e saj pér rimékémbijen dhe ndérhyrien e
jashtézakonshme kryhet nga caktimi i njé anétari nga drejtuesit e larfé pérgjegjés pér t& rritur nivelin
e ndérhyrjes sé jashtézakonshme, si dhe nga njé person pér t€ trajtuar programin e ndérhyries sé
jashtézakonshme ¢do dit€, dhe gé shérben si piké kryesore kontakfi. Pér mé shumé, BBVA{a ka
krijuar njé ekip & brendshém shumé disiplinor € koordinuar nga Zyra e Brendshme e Planifikimit &
Ndérhyries s& Jashtézakonshme pér € trajtuar ¢céshtiet e pérditshme t& ndérhyries sé jashtézakonshme
dhe si piké kontakti me autoritetet pér ndérhyrien e jashtézakonshme. Grupi i punés pér rimékémbien
gjithashtu koordinohet ngushtésisht me grupin e punés pér ndérhyrien e jashtézakonshme. Puna
pér planifikimin e ndérhyries sé jashtézakonshme dhe rimékémbijen pérfshin edhe informacion nga
autoritetet dhe zhvillime rregullatoré si dhe zhvillimin e njé vizioni € brendshém pér ndérhyrien e
jashtézakonshme.

4 MREL - (ang.): Minimum requirement for own funds and eligible.
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BBVA's activity

Assessment of CEFs.

Strategic

Analysis

and Group structure.

= Work on EBA and SRB templates on CEFs, FMIs, LDTs ‘

Amount, quality and location of the Group's LAC.
MREL progress.

Bail-in Playbook.

Resolution

Sy bility.
S eparability.

Enforceability of the Group’s SLAs in resolution.

Single repository of contracts (SLAs) and contract
resolution robustness plan.

Contingency plans to ensure access to FMIs.
Assessment of and discussion with key FMIs.

Early termination risk or Cross Default clauses.

Improvement of MIS through new request of LDTs
and Financial contracts repository.

Development of MREL governance.

= Development of a bail-in playbook.

Enhancement of MIS on liability structure.

Assessment of separability to support MPE. ‘

Development of an internal methodology for the
identification of CSS and relevant providers

Enhancement of the single repository of contracts.
Review of contracts to make them resilient.
Analysis of main FMIs and substitutability.

Legal analysis on ISDA agreements.

" Work to automate LDTs.

*  Enhancement of Financial contracts repository.

Communication
Capability of MIS to support resolution measures. = Strengthening of availability of information for valuation in
resolution.
Pmentlelvlmpedlmenls to SRBJECB Working Priorities Other areas identified by
Resolvability BBVA

Duke njohur réndésiné e vazhdimésisé sé& veprimtaris€, BBVA-a ka zhvilluar nj¢ mefodologji grupi
f& gjeré pér & garantuar vazhdimésing operacionale. Kjo nis me idenfifikimin e shérbimeve t&
pérbashkéta kritike (CSS) dhe shpémdarien e tyre mes funksioneve kritike dhe linjave kryesore 1€
veprimtarisé. Vazhdon mé njé klasifikim t& ofruesve dhe shpérndarien e tyre ndaj CSS-ve; zhvillimi i
nié analizé t& vazhdueshmérisé operacionale. Pérfundon me ruajtien ([depozitimin) e kontratave dhe
karakteristikat kryesore. BBVA-a ka pérfshiré klauzola t& provés sé ndérhyries sé jashtézakonshme si
standard né konfratat si me ofruesit e jashiém dhe me ata t& brendshém, g& ndér té tiera: rregullojné
ndalimin e pérfundimit & parakohshém pér shkak t& ndérmarries s& veprimeve t& ndérhyries sé
jashtézakonshme; lejojné trasnferueshméring e kontratave fek njé palé e treté pa dokordésing e
siguruesit; kérkojné vazhdimésing e mundur & ofrimit t& shérbimit deri né dy vijet pas transferimit t& njé
veprimiarie ose subjekti , ndérsa thekson se réndésia e njé shérbimi varet nga vlerésimi i autoritefit t&
ndérhyrjes sé jashtézakonshme né pikén e ndérmarrjes sé veprimit 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme.

BBVA-a éshté nié grup bankar me shpémdarje globale dhe kuadér té forté drejtues gé i mundésojné
f& ruajé strukiuré & thjeshte né ¢do vend, me komitete dhe procedura mbikéqgyrése. Si rregull i
pérgjithshém ai mban vetém nié lloj subjekii (banke, etj.) né ¢do vend (pérves Spanijés). Né pérgjigie
& kérkesave rregullatore, ajo e ka zvogéluar numrin e kompanive zotéruese ndérmijetésuese, gé
nuk financohen me hua dhe konfribuojné né ristrukturimin e rregullt 1€ grupit. BBVA{ja mund & ofrojé
menijéheré strukturén aktuale ligjore t& grupit, té listojé degét, pronésiné e saj dhe strukiurén drejtuese,
si dhe treguesit kryesoré t& ¢cdo dege. BBVA-a administron nié plan thjeshtézimi dhe racionalizimi
f& strukfurés sé grupit; ajo nxit njé plan & vazhdueshém racionalizimi pér € thjeshtézuar strukiurén e
saj, por né ekuilibér t& pérshtatshém me nevojat e veprimiarisé. Thiesht€zimi i strukiurés sé degéve
f& grupit pér t& lehtésuar njé ndérhyrie € jashtézakonshme & rregullt dhe € shpejté (sipas strategjisé
sé& ndérhyrjes sé jashtézakonshme MPE) éshté arritur, pér shembull, duke minimizuar marrédhéniet
e pronésisé midis subjekiit dhe grupeve € ndérhyries sé jashtézakonshme dhe pérgendrimit, sa mé
shumé gé té jeté e mundur, pér pronésiné.

BBVA-ja mban pozicionin e bankés globale mbi € cilén mund € zbatohet ndérhyria e jashtézakonshme
né nivel global népérmjet MPE-s&, pasi, megjithése éshté njé banké e madhe, ajo ruan njé strukturé
& thieshté dhe grupet e ndryshme t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme jané € veté-mjaftueshém dhe t&
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ndaré, ndérsa shérbimet operacionale dhe sistemet e informacionit jané t& pérgatitur pér ndérhyrie
& jashtézakonshme. BBVA-a ka zhvilluar njé kulturé t& ndérhyries sé jashtézakonshme duke pérfshiré
komponenté t& ndryshém: (i) zbatueshméria e ndérhyries sé jashtézakonshme éshté sot njé drejtues
i planifikimit strategjik; (i) bordi dhe menaxhimi i nivelit t& larté kané pérvetésuar nevoién pér &
zbatuar ndérhyr]en e ]oshfézokonshme; (iii) njg¢ zyré e brendshme per p|oniﬁkimin e ndérhyr]es se
jashtézakonshme éshté e angazhuar me t€ gjithe departamentet dhe juridiksionet. N& pérfundim,
BBVA-a thekson réndésiné e t& punuarit ngushté me autoritetet pér t€ kuptuar pérgasjen dhe shgetésimet
e tyre, pér t& shpjeguar modelin dhe strukiurén e veprimtarisé dhe pér t& pérmbushur pritshmérité se
banka po bén pérpjekje pér t€ rmritur shkallén e zbatueshmérisé sé ndérhyries sé jashtézakonshme e
cila duhet t& pasgyrohet né kalibrimin e MREL-sé.

Prezantimi pér “Zhvillimet kryesore né planifikimin e rimékémbijes né BE” nga Kathrin M. Zander,
Mbikégyrése, DGMS1 — Mbikéqyria Mikroprudenciale, ofroi nj¢ pérmbledhie t& vlerésimit t&
planifikimit & rimékémbjes né BE/Banka Qendrore Evropiane (BQE), duke trajtuar ményrén se si
planifikimi i ndérhyries s& jashtézakonshme ndikon planifikimin e rimékémbies. Vlerésime t& planit
& rimékémbijes jané béré pjesé e programit viefor € inspektimit mbikéqyrés & Mekanizimit &
Vetem Mbikéqyrés (SSM?). Né ményré mé specifike, plani i rimékémbijes pérmban informacionin e

méposhtém:
G R Core Business R
Summary overnanc? : S-CO\;EW lines, Critical eclc_wery
arrangements Inaicators Functions options
. Rec. options Communication Preparatory

Planet e rimékémbjes vlerésohen nga mbikéqyrési pér plotésing, cilésing, dobishmériné dhe, mbi &
gjitha, besueshmériné tyre. Pér mé shumé, dobishméria e planit 1 rimékémbies éshté thelbésore pér
& siguruar gé veprimet t& ndérmerren né kohé. Sé fundmi, BQE-ja ka publikuar njé raport bazuar né
vlerésimet e planit t& rimékémbies, i cili vé né dukje gjetiet kryesore.® Raporti ofron njé panoramé &
gjeré té sistemit, duke pasur pér géllim & ndihmojé bankat né eurozoné t€ pérmirésojné planet e tyre
& rimékémbies, né lidhje me mundésité e rimékémbies, kapacitetin dhe freguesit e pérgjithshém t&
rimékémbies, si dhe zhvillimin e udhézuesve me sugjerime e rregulla si dhe t& prakiikave me ushtrime.

Pérzgjedhia e térésisé sé duhur t& treguesve (pragjeve) éshié thelbésore pér nié rimékémbije efekive.
Si praktiké standarde, treguesit duhet t& kené pér géllim: i) t& tregojné faktorét kryesoré t& veprimtarisé
dhe rrezigeve t& bankés dhe t& analizojné aspekiet me kéndvéshirim nga e ardhmija (pér shembull
freguesit e kolateralizimit t& aktiveve); ii) t& pérfshijné kérkesat megullatore; iii) 1€ pérfshijné treguesit
MREL mé t& fundit, kur MREL béhet detyrues dhe i zbatueshém; iv) t& sigurojné qé kufijié e treguesit
jané té kalibruar gé té lejojné kohén e duhur dhe aftésing pér t& reaguar [pér shembull shtesat pér
freguesit e likuiditetit]; v) t& sigurojé se treguesit e rimékémbijes jané pjesé dhe né pérputhje me
kuadrin e administrimit t& rrezikut; dhe vi) 1€ sigurojé se drejtuesit/ mbikéqgyrésit informohen pa vonesé
(max.24 oré). Mbulimi i duhur i subjekfeve t& grupit &shté béré njé fokus i réndésishém me kalimin e
kohés, deri né fund 1€ 2017, bankat pérpigeshin me mbulimin e duhur t& subjekteve ligjore materiale
né njé plan rimékémbjeje t& grupit. EBA u pérgjigj duke publikuar njé terési rekomandimesh, duke
ofruar gartési sipas detajimit gé kérkohej.

SSM = [ang.): Single Supervisory Mechanism
°  hitps://www.bankingsupervision.europa.eu/ press/ supervisory-newsletters/html/index.en. himl
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Pér & kuptuar si planifikimi i ndérhyries sé jasht€zakonshme ndikon planifikimin e rimékémbies, s&
pari duhet & shpjegojmé konceptet e ndryshme 1€ sirategjisé sé ndérhyries sé jashtézakonshme sipas
MPE-s¢, dhe strategjive t€ zgjidhjes sé jashtézakonshme sipas SPE”. Sipas njé strategjie 1€ ndérhyrjes
sé jashtézakonshme MPE, nié banké duhet € keté aftési t& mjaftueshme pérthithése 1€ humbieve né
nivele individuale degésh, t& bazohet né njg model veprimtarie € decentralizuar dhe t& degé &
mundshme g& mund € géndrojné veté, & kefé drejtim korporate individuale t& forté dhe vendimmarrie
individuale, si dhe zbatim vendor € politikave. Sipas njé strategjie t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme
SPE, oftésia e miaftueshme e pérthithjes s&¢ humbjeve nga jashté ruhet né nivel banke mémé, banka
bazohet né nj¢ model veprimtarie & decentralizuar (pér shembull banka mémé ofron kapital dhe
financim, ndérlidhje né nivel € larté) dhe gjithashtu proceset e vendimmarries pérgendrohen né nivel
banke mémé.

P&r mé tepér, ndaj organizimit & njé banke dhe pércaktimit ligjor, faktorét “zbutés” mund & drejtojné
vendimin e autoritetit & ndérhyries sé& jashtézakonshme drejt pérzgjedhies sé strategjisé sé preferuar
t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Pér shembull, dallimet né regjimet ligjore mund & pengojné
nié strategji ndérkufitare SPE; pérvojat e mira & méparshme midis autoriteteve t& ndérhyries sé
jashtézakonshme dhe mbikégyrés né diskutimin dhe zgjidhjen e ¢éshtieve t& réndésishme dhe njé
angazhim & besueshém bashképunimi midis auforiteteve né kohé stresi mund 1€ favorizojné njé SPE.
Mos bashképunimi i mundshém i autoriteteve béhet mé i dukshém pér subjekte mé & médha dhe
materiale. Pérgasje hibride gjithashtu jané t& mundshme (pér shembull SPE pér degét e BE-sé, MPE
pér degé jashté BE-s&).

P&r sa u pérket efekieve t& mundshme &€ strategjisé s& ndérhyries sé jashtézakonshme pér mbikéqyrien
gjaté veprimfarisé normale t& biznesit, pérqasja e preferuar e ndérhyries sé jashtézakonshme mund
& mos jeté né pérputhie me pérqasjet akiuale mbikéqyrése dhe t& keté efekie né planifikimin e
rimékémbies sé njé grupi. Sipas njé strategjie MPE t& ndérhyrijes sé jashtézakonshme, pyetia gé ngrihet
éshté, nése subjektet e njé grupi duhet ét mbikégyren né ményré mé té pavarur, dhe anasiellias, nése
sipas njé strategjie SPE mbikéqyrésit e duhet 1 nxisin infegrimin e métejshém t& grupit, gjithashtu nga
nié kéndvéshtrim mbikéqyrés. Lidhur me efekfet e strategjisé sé ndérhyries sé jashtézakonshme né
planet e rimékémbies né nivel grupi, sipas njé pérqasjeje SPE , planet e grupit pasqyrojné modelin e
infegruar & veprimtarisé dhe lévizjen e fondeve népér grup né nijé situaté krize. Sipas njé strategjie
MPE, planet e rimékémbies sé nié grupi ende vlerésohen & pérshtatshme; megjithaté, ato duhet mé e
pakia té fregojné mé shumé rimékémbjen e pavarur té subjekteve ligjore materiale gé jané pika &
hyries pér ndérhyrien e jashtézakonshme. Lidhur me kéfé, opsionet individuale 1€ likuiditetit jané me
réndési kyce dhe ku mundet 1& jefé e mundshme, burimet e jashtme pér financimin e kapitalit duhen
hulumtuar por MPE nuk e ndalon automatikisht qasjen né burimet e grupit né njé krizé: subjektet e
grupit ende mund t& ndihmojné njéri tjetrin, pér aq kohé sa ndihma financiare nuk pérhapet né
t& gjithé grupin. Késhtu qé, duke marré parasysh MPE-né né planifikimin e rimékémbijes ndikohet
rimékémbja e bankés sé vecuar. Me géllim dallimin e njé krize gé po shfaget, duhet t& vendosen
mekanizma monitorimi dhe pérshkallézimi t& hartuar né ményré t& pérshtatshme jo vetém né nivel t&
konsoliduar por edhe né nivel lokal. Grupet duhet & instalojné njé qark informacioni pér € siguruar se
problemet nuk trajtohen térésisht né ményré & vetme (né ményré individuale). Pér mé tepér, treguesit
e rimékémbijes duhet t& jené t& zbatueshém né nivel lokal dhe njé numér i mjaftueshém mundésish t&
besueshme duhet t& jené t& vlefshme pér degét lokale, pér shembull, lidhur me affésing financiare,
burimet njerézore, dhe aftésing e sistemit. Testimi i planit t& rimékémbies sé grupit duhet t& pérfshije

7

SPE - Single Point of Eniry. Ndérhyrja e jashtézakonshme né grupin bankar duke nisur nga pjesa mé e larté e grupit
bankar deri né nivelin mé 1& poshtém, pér 16 shpétuar 18 gjithé grupin.
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né ményré t& pérshtatshme degét/pikat pérkatése t€ hyrjes, jo domosdoshmérish népérmijet hartimit
& njé plani individual pér ¢cdo degé, por duke pérfshiré degét né analize, vecanérisht sipas MPE-sé.

Cjaté " Trajtimit t& krizés” duhet t& adresohet edhe pyefia nése mundésite e rimékémbijes jané
mjaftueshém t& géndrueshme pér € administruar nj¢ goditie. Gijithashtu, njé trajtim i veguar e
rimékémbijes nuk ndalon marrjen e mbéshteties nga subjekte & tiera 1€ grupit pér aq kohé sa infekfimi
nuk pérhapet. Jané ngritur piképyetie lidhur me até se claré e pércakion njé mundési rimeékémbieje 1€
besueshme si né nivel grupi dhe né nivel lokal. Opsionet e rimékémbies gé jané analizuar miré nuk
léné hapésira pér pagartési pasi pérmbajné:

* Informacion thelbésor pér drejtimin e bankés pér t& marré njé vendim 1€ informuar né njé situaté
sfresi.

e Defaje pér ndikimin financiar/operacional (akiuale dhe t& projekiuare) dhe normén e suksesit
& mundésive & rimékémbies.

® Informacion pér varésiné mes mundésive dhe pérjashtimin e njéra- tiefrés .

Ndérhyria e jashtézakonshmi ndikon shumé pérgasien mbikéqyrése. Eshté e réndésishme qé autoritefet
(njésité) mbikégyrése dhe t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme 1€ bien dakord pér njé kuadér pér shkémbin
informacioni pa kufizuar tepér fushat e shkémbimit. Shkémbimi duhet &t pérfshijé informacione 1€
mbikéqyries pér dokumentimin e procesit 1€ brendshém t& vlerésimit 1€ mijaftueshmérisé sé kapitalit
(ICAAP) dhe procesit & brendshém t& vlerésimit 1€ mjaftueshmérisé sé likuiditefit (ILAAP), vierésimin e
detfajuar me shkrim dhe até pikésor € procesit t& rishikimit dhe vlerésimit mbikéqgyrés (SREP), t& dhéna
rregullatore mbikégyrése, planet e biznesit dhe pérditésimet, si dhe raporfet e mbikéqgyries né vend
dhe té ecurisé sé rekomandimeve. Né qofté se kushtet e njé banke po pérkegésohen atéheré duhet
& shkémbehet edhe informacioni vijues: dokumentacion i detajuar mbi € cilén éshté bazuar SREP,
planin e bankés pér € rivendosur pérputhshméringé me kérkesat mbikéqgyrése, vendimet pér ndérhyrien
e hershme, pérfshiré vilerésimin e aktiveve dhe pasiveve, si dhe njé pérditésim pér bankén pas
zbatimit t& masave t& ndérhyrjes sé& hershme. Pérvec planit t& rimékémbies, BQE késhillon gé & mos
harrohet se strafegjia e preferuar e ndérhyries sé jashtézakonshme mund t& ndikojé edhe né fushat e
méposhtme,, por jo vetem: kérkesat dhe vendimet pér hegje doré, modelet e regjistrimit kontabél dhe
modelet e brendshme, pérgasien mbikégyrése - pér MPE mund 1€ keté nevojé 1€ sigurohet njé aftési
e néngrupeve,/ degéve pér t'u vetérimékémbur dhe vijuar veprimtaring dhe njé affési e pérthithjes sé
humbijeve dhe té rikapitalizimit (pér shembull nése MREL mund & jeté mé e larté né total sipas MPE,
duke marré supozimin se tepricat MREL nuk do t& zhvendosen midis subjekteve, dhe & jené mé t&
uléta né total nén SPE, duke pasur parasysh supozimin t& mbéshtefies brenda grupit né njé krizé),
vendimet e drejtimit &t bankés, pér shembull emetimin e detyrimeve apo drejtimin dhe administrimin

e grupit.

Planifikimi i duhur i ndérhyries sé jashtézakonshme kérkon vite, jo muaj. Pérderisa bankat nuk mund t&
vlerésohen apo ndryshohen brenda dités, zhvillimi i planeve & veprimit duhet ét jefé i dobishém. Kéto
plane duhet t& diskutohen dhe t& kené réné dakord paraprakisht t& gjithé palét e pérfshira. Planifikimi
i ndérhyrjes sé jashtézakonshme éshté njé céshtie delikate - pér t& shmangur keginterpretimin &shté
thelbésore 1€ ndérmerren takime 1€ mregullia mé kundérpartité. Shkémbimi i programeve t& punés do
& lehtésonte planifikimin e brendshém t& & gjithé paléve & pérfshira.
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Zj. Denada Prifti nga Bordi i Pérbashkét i Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme (SRB) prezantoi
“Zhvillimet e fundit né planifikimin e ndérhyrjes sé jashtézakonshme né BE”. Ajo foli pér objektivat
dhe detyrat kryesore t& ndérhyries sé jashtézakonshme; pérqasien e planifikimit t& ndérhyries sé
jashtézakonshme t& SRB-s&; dhe zhvillimet e fundit, duke theksuar programin e punés pér mundésiné
e ndérhyries sé joshtézakonshme dhe pérqasien e MREL. Pér sa i pérket objekiivave € ndérhyries
s& jashtézakonshme; theksi u vu né sa mé poshté vijon: (i) sigurimi i vazhdimésisé s& funksioneve
kritike; (i) ruajtia e stabilitefit financiar né njé shtefe anétar ose né nivel mé t& larté; (iii) mbrojtia
e faksapaguesve nga pérdorimi i fondeve publike pér shpétimin e bankave; dhe (iv) mbrojtia e
depozituesve, investitoréve, fondeve t& klientéve dhe akiiveve € tyre. Qéllimi kryesor i veprimeve
& planifikimit t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme mbetet * i béjé bankat t& gatshme pér t& ndérhyré”.
Planifikimi i ndérhyries s& jashtézakonshme &shté nié proces i vazhdueshém dhe planet e ndérhyries
sé jashtézakonshme duhet t& harfohen dhe pérditesohen ¢do vit. Ky proces garkullues i planifikimit t&
ndérhyries s& jashtézakonshme tregohet né grafikun e méposhtém:

Determine

possibility to
liquidate
Determine \ If not, decide
MREL on resolution
strategy
RESOLUTION
PLANNING

Remove
obstacles

Single or
multiple
point-of-entry

Identify

obstacles

Burimet e informacionit pér planifikimin e ndérhyries sé jashtézakonshme kérkojné bashképunim té
ngushté me mbikéqyrésin si dhe me bankén. Ky bashképunim pérfshin takime dhe seminare, si dhe
ofrim informacioni, pér shembull, pérmes formularéve standardé t& raportimitté funksioneve kritike dhe
pér infrastrukiurén e fregut financiar (FMI) si dhe formularéve & tieré t& EBAs. Né BE, SSMvja dhe
SMR-ja zhvillojné takime t& rregullia dhe i ofrojné niéri fiefrit informacion dhe konsultime pér planet
e rimékémbies dhe planet e ndérhyries sé jashtézakonshme (pérfshiré MREL). Gijithashtu, kérkohet
piesémarria né fakime t& nivelit 1€ larté. Planifikimi i ndérhyrjes sé jashtézakonshme duhet t& béhet
pjesé e pérditshme e veprimtarisé sé bankave, vecanérisht duke: (i) i kushtuar kohé & mjaftueshme
administrimit; (i) reduktuar kompleksitetin; (i) pérditésuar sistemet e informacionit; (iv) pasur sisteme &
brendshém té vlerésimit gé gjenerojné vlera t€ akfiveve t& bankés né ndérhyrie & jashtézakonshme;
dhe (v) vlerésuar ndérlidhjen e brendshme dhe 1€ jashime. Bashképunimi i bankave éshté thelbésor
pér planifikimin e suksesshém 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme dhe frajtimin e pengesave ndaj
mundésisé pér ndérhyrie fé jashtézakonshme.
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Shembull i shtrirjes kohore - banké me kolegj t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme
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Vlerésimi i mundésisé pér ndérhyrie 1€ jashtézakonshme &shté pjesé e detyrueshme e nié plani t&
ndérhyries sé jashtézakonshme. Njé vlerésim i ndérhyrjes sé jashtézakonshme pasgyron mundésiné
pér t& likuiduar apo zbatuar instrumentet e ndérhyries sé jashtézakonshme né njé banké me ndikim
& kufizuar né stabilitetin financiar apo funksionet kritike dhe pa u drejtuar pér fonde tek mbéshtefia
financiare publike. Para se & iniciohet njé vlerésim, éshté e réndésishme t& mblidhet informacion
dhe t& zhvillohet nj¢ panoramé pér mjaftueshméring e informacionit gé éshté né dispozicion. Njé
vlerésim i mundésisé pér ndérhyrje t€ jashtézakonshme jo vetém gé vleréson ndikimin e pengesave té
mundshme né strategjiné e ndérhyries sé jashtézakonshme, por dhe gjasat gé pengesat e mundshme t&
vazhdoijng, duke hamendésuar se banka mund & shfagé paaftési paguese né periudhén afatshkurtér
ose né até afatmesme. Autoritetet duhet 1€ arrijné né njé pérfundim t& arsyeshém dhe t& rekomandoijné
¢do veprim vijues, pér shembull, hegjen e pengesés sé identifikuar dhe t'u kérkojné bankave té
pérgatisin progres raporte lidhur me kushtet e pérshtatshme t& mundésisé pér ndérhyrje té
jashtézakonshme. Shembuijt e méposhtém ofrojné disa pengesa & mundshme ndaj ndérhyrjes s&
jashtézakonshme:

o Aftésia pérthithése e humbjeve dhe e rikapitalizimit 1€ bankés &shté e pamjaftueshme.

®  Mekanizmat e transferimit t& humbjeve nuk jané mjaftueshém t& fugishme.

®  Marréveshiet pér t& siguruar financimin dhe likuiditetin gjaté gjithé ndérhyries sé jashtézakonshme
rezultojné 1€ pamiaftueshme.

® Banka nuk éshté e afté & monitorojé dhe & klasifikojé nevojat e saj pér likuiditete, pér fshiré
brenda dités, sipas subjekiit ligjor dhe sipas monedhés si pérpara dhe gjoté ndérhyries sé
jashtézakonshme.

* Njohje pamjaftueshme jashté vendit e veprimeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme, pér shembull,
pér shkak t& mungesés sé klauzolave pér ndérhyrien e jashtézakonshme né kontratat financiare.

® Banka nuk ka sisteme dhe procese € mjaftueshme pér 1€ gené e afté 1€ ofrojé t& dhéna dhe
informacionin e kérkuar per p|onifikim te ndérhyries sé ]oshtézokonshme, p.sh. per qé||ime
vlerésimi.
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Pérveg ndérveprimit 1 drejtpérdrejté me banka individuale, SRB komunikon zyrtarisht pritshmérité e saj
minimale pér € gjitha bankat nén juridiksionin e saj. Bankat duhet: i) 1€ sigurojné se strukturat ligjore dhe
financuese & grupit lehtésojné zbatimin e strategjisé sé preferuar t& ndérhyries sé jashtézakonshme; ii)
zhvillojné affésiné teknologjike dhe operacionale pér t& siguruar informacionin e duhur pér 1€ mbéshtetur
zbatimin e masave t& ndérhyries sé jashtézakonshme; iii) sigurojné vazhdimésiné operacionale né
ndérhyrien e jashtézakonshme; iv) ruajné akses tek FMI®4& dhe ndérmietésuesit FMI para dhe gjaté
ndérhyries sé jashtézakonshme; v) lehtésojné komunikimin me autoritetet dhe palét kryesore para
dhe gjaté ndérhyries sé jashtézakonshme; vi) sigurojné likuiditet né ndérhyrien e jashtézakonshme.
Duke pasur parasysh kété, SRB pret gé bankat nén juridiksionin e saj té krijojné “programe pune t&
ndérhyrjes sé jashtézakonshme” gjithépérfshirése pér té siguruar se t& gjitha pengesat e mundshme
ndaj ndérhyries s& jashtézakonshme jané identifikuar dhe frajtuar si duhet.

SRB, né bashképunim shumé t& ngushté me autoritetet kombétare t& ndérhyries sé jashtézakonshme
po rishikon politikén e saj t& MREL me qgéllim plotésimin e kuadrit MREL t& SRB né fusha té& reja
kryesore dhe t& pérditésojé udhézimin e méparshém pér MREL pér ato aspekte, ku Neni 45 i BRRD
l& hapésiré pér fleksibilitete. Pér t& siguruar njé pérllogaritie t& kryer sipas MREL, pérqasja ka pér
qéllim t& marré parasysh zgjedhjen e instrumenteve t& ndérhyries sé jashtézakonshme dhe elementet
specifiké t& bankés né llogarifien e nivelit & synuar & MREL. Njé pérqasie hibride pér fondet e
veta dhe pér detyrimet e pranuara ka pér géllim & risé besueshmériné e strategjisé sé ndérhyries
sé jashtézakonshme, domethéné, kapaciteti i jashtém pér instrumente MREL mund t& vlerésohet né
nivel 1& subjekiit mé t& larté t& grupit pér vendosjen e njé niveli t& synuar € konsoliduar. Pritshmérité
pér pérqasien individuale dhe instrumentet e brendshme & MREL duhet & jené & qgarfa: MREL
individual mund & sigurojé afésing e degéve & pérthithin humbjet né baza individuale. Ndérsa
MREL i brendshém mund & sigurojé se humbjet pérthithen mijaftueshém né ményré t& drejtpérdrejté
ose té& térthorté nga degét tek méma (pika e zbatimit 1€ ndérhyries) pa ndikuar strukiurén e pronésisé
s& degéve. Sipas politikés sé re (me géllim pérputhshméring me aftésing pérthithése € humbjeve totale
- TLAC?), mund té krijohet varésia pér t& pérmirésuar mundésiné e ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe
mund t'i kushtohet vémendje parimit “asnié kreditor nuk pérkegésohet” kur instrumentet e rikapitalizimit
renditen né radhé pérparésie 1€ njgjté me detyrimet e pérjashtuara nga rikapitalizimi.

MREL nga njé kéndvéshtrim i jashtém.

Consolidated MREL Target based on Resolution Group Perimeter
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Qéllimi i MREL &shte & sigurojé ndérhyrie € jashtézakonshme efektive tek nijgé grup bankar.
Humbijet pritet & centralizohen né pikén e zbatimit & ndérhyries dhe t€ pérthithen népérmiet
instrumenteve MREL 1€ jashtém. Nése ka humbje né njé degé, MREL individuale dhe t& brendshme
mund t& garantojné se grupi ka instrumente & mjaftueshém MREL t& emetuara sé brendshmi pér
f& siguruar nié transferim & buté € kapitalit (pérthithje & humbjeve nga méma) duke ruajtur njé
strukturé t& pandryshuar aksionare t€ bijés. Kjo do & jeté pjesé & njé politike & ardhshme MREL.

Zj. Vasilika Kota, Drejtore e Departamentit & Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme né Bankén e
Shqipérisé ndau pérvojén akiuale t& ndérmarries sé raundit 1€ paré t& planifikimit € ndérhyries sé
jashtézakonshme né Shqipéri. S& pari, ajo ofroi njé pérmbledhije t& pérgjithshme 1€ sistemit bankar
shqiptar dhe karakteristikat e tij kryesore. Shqipéria éshté njé ekonomi e vogél e hapur me njé normé
ritieje nominale prej 4.3% né fund € gjysmés s& 2018.

Akfivet e sistemit financiar pérbejné 107.7% t& prodhimit t& brendshém bruto (PBB), ku sekfori bankar
z& peshén mé t& madhe prej 97.1% t& PBBsé. Sektori bankar é&shté i mirékapitalizuar, me njé
raport & mjaftueshmérisé sé kapitalit prej 18.2%, dukshém mbi até t& kuadrit rregullator prej 12%,
normat e fitimit vazhdojné t& pérmirésohen si rrjedhojé e shpenzimeve mé t& uléta pér provigjione.
Raportet hua ndaj depozitave, né nivele t& uléta, tregojné rrezige t& uléta € financimit dhe burime
& mjaftueshme financimi pér & mbéshtetur veprimtaring kryesore & bankés, afé t& ofrimit & kredive.

ligji shgiptar pér Ndérhyrien e Jashtézakonshme dhe Rimékémbijen, Lligji nr. 133/2016 “Pér
Ndérhyrien e Jashtézakonshme dhe Rimékémbjen e Bankave né Shqgipéri” éshté njé transpozim i
BRRD-sé. Banka e Shqipérisé éshté cakiuar si autoriteti i ndérhyries sé jashtézakonshme pér bankat
dhe degét e bankave & huaja gé veprojné né Shqgipéri dhe ushtron & drejtat e ndérhyries sé
jashtézakonshme t& ndara nga detyrat e tjera té saj. Té drejtat ndérhyries sé jashtézakonshme nuk jané
objekt i ndonjé njoftimi sipas ligjeve t& tiera. Giithashtu, Shgipéria ka ngritur fondin pér ndérhyrien
e jashtézakonshme, i cili &shté plotésisht funksional. Niveli i synuar i fondit &shté 0.5% e totalit t&
detyrimeve, llogaritur si diference midis aktiveve dhe kapitalit 1 € gjithé bankave, pér t'u arritur né
vitin 2027 népérmiet kontributeve vietore & bankave. Nése nevoijitet, mund t& grumbullohen edhe
kontribute t& jashtézakonshme, népérmijet huamarrjes nga geveria, pér & mbuluar ndonjé diferencé
né fond.

Banka e Shqipérisé éshté né proces hartimi & planeve & ndérhyries sé jashtézakonshme gé kané
pér géllim 1€ sigurojné njé zbatim & shpeijté dhe 1€ miréstrukturuar 1€ instrumenteve € ndérhyries sé
jashtézakonshme. Duke lehtésuar pérdorimin efektiv t& t& drejtave t& ndérhyries sé jashtézakonshme,
planet e ndérhyries sé jashtézakonshme mbéshtesin vazhdimin e funksioneve kritike duke e béré
ndérhyrien e jashtézakonshme t& ¢do banke t€ lehté, pa ndérprerje dhe pa ekspozuar taksapaguesit
ndaj humbjeve. Plani gjithashtu identifikon pengesa ndaj ndérhyries sé jashtézakonshme € cilaf
nevojitef t& higen, dhe né ményré mé & pérgjithshme, ofron diskutim t& céshtjeve € véshtira né kohén
e duhur dhe para ¢do pérkegésimi.
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Banka e Shqgipérisé miratoi njé akt nénligjor pér planifikimin e ndérhyries sé jashtézakonshme né Prill
2018 dhe publikoi formularét e mbledhjes sé& informacionit dhe t& dhénave bashké me udhézuesin
shogérues (bazuar né formularét e SRB-sé dhe EBAs) né Maj 2018. Puna pér procesin e planifikimit
& ndérhyries s¢ jashtézakonshme nisi me identifikimin e funksioneve kritike duke pasur parasysh
vlerésimet e tyre né planet e rimékémbijes. Miratimi i njé akti nénligjor pér MREL dhe puna pér njé
politiké MREL aktualisht &shté né& vazhdim si pjesé e raundit & saj 1€ paré & planifikimit & ndérhyries
sé& jashtézakonshme.

Obijektivi i ndérhyries sé jashtézakonshme shtrihet né& pércaktimin e perimefrit & ndérhyries sé
jashtézakonshme. Ndér elementet kryesoré € analizés sé veprimfarisé strategjike, Banka e Shqipérisé
vegon:

*  Mbaijtien e sistemeve dhe platformave t& duhura mbéshtetése t& Tl me njé shpérndarje € qarté &
funksioneve kritike.

* Vlerésimin e vecueshmérisé pér t& identifikuar térésing e veprimtarive & ndérlidhura ngushté pér
t'u frajtuar si njési e vetme né rast t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme.

e I|dentifikimin e subjekfeve t& réndésishme t& grupit.

e Diskutimin e planifikimit & kapitalit dhe administrimit t& likuiditefit me géllim mbéshtetien e vlerésimit
& funksioneve kritike dhe linjave kryesore t& biznesit.

® Pércaktimin e strategjisé sé preferuar t& ndérhyries sé jashtézakonshme dhe vlerésimin e
besueshmérisé dhe zbatueshmérisé sé likuidimit t& detyruar

e Pérllogaritien e aftésisé sé pérthithjes s&¢ humbjeve dhe nivelit 1€ synuar pér MREL.

Duke u pérgendruar né punén aktuale & identifikimit & funksioneve kritike, Banka e Shqipérisé pérdor
nié pérqasje prej dy hapash pér t& vlerésuar funksionet ekonomike kritike t& kryera nga bankat. Hapi
i paré analizon ndikimin e ndérprerjes s& papritur t& funksionit (* vierésim i ndikimit”), ndjekur nga
vlerésimi i tregut pér funksionin (“analiza e ofertés”), duke vlerésuar nése nijé funksion dhe roli i fij
mund & zévendésohet lehtésisht nga pijesémarrésit e fieré & tregut - duke pérfshiré pijesémarrés &
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rinj- t& madhésisé dhe cilésisé sé krahasueshme me kosto 1€ pranueshme dhe brenda njé periudhe
t& arsyeshme kohe. Pér t& kryer kété analizé, Banka e Shgipérisé analizon rezultatet e njé rishikimi
nga poshté lart pér vetévlerésimin e bankave t& nivelit t& kritikalitefit, ashtu si pérfshihet né planin e
rimékémbies, dhe njé rishikim kritik nga lart poshté & kryer nga autoriteti bazuar né pérgasjen prej dy
hapash. Né rishikimin kritik 1& saj nga lart poshté, Banka e Shqgipérisé pérdor t& dhénat e dérguara
nga bankat né kuadrin e planit t& rimékémbjes dhe zhvillon njg bazé t& dhénash t& detajuara pér
t& hartuar njé analizé prej dy hapash nga perspektiva nga lart poshté pér t& siguruar njé vlerésim
sasior dhe cilésor pér ¢do nén funksion individual dhe funksion ekonomik (si paragitet mé poshté
né grafik). Kjo pérqasje ka pér géllim t& mbéshtesé hartimin e strategjisé sé& duhur t& ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, duke siguruar ruajfien e funksioneve kritike, duke mbéshtetur vierésimin e planeve
& rimékémbijes pér vetidentifikimin e funksioneve kritike nga bankat.
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Né pérgjithési, rezultatet kryesore nga planet e rimeékémbies 1€ vlerésuar kéfé vit, tregojné raste t& mos
identifikimit t& asnjé funksioni kritik nga bankat e médha pérkundreijt funksioneve kritike € identifikuar
ngo bankat e vogla. Ka t& dhéna dhe analiza 1€ pamjaftueshme mbéshtetése lidhur me vierésimin e
kritikalitefit dhe nuk &shté kryer njé shpémdarie e funksioneve kritike me linjat kyce t& veprimtarisé dhe
niésité e duhura pérgjegjése. Banka e Shqgipérisé thekson nevojén pér koordinim dhe koherencé mé
t& forté né raportime pér géllime € ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe rimékémbies.

Banka e Shqipérisé éshté né proces € hartimit t& njé akti nénligjor pér pércaktimin e MREL bazuar né
propozimin e fundit t& BRRD2. Céshtiet kryesore gé duhet t& analizohen pérfshijné radhén e mbulimit
s& humbjeve, trajtimin e shkeljeve [shuma maksimale gé mund t& shpérndahet - MDA| dhe pérbérien
e instrumenteve t& detyrueshém (kapitali pérkundrejt borxhit). Pérsa i pérket MREL, shuma duhet té jeté
e miaftueshme, sé pari pér t& pérthithur humbjet dhe sé dyti pér & kthyer normat e kapitalit pér t&
ruajtur licencén dhe mbéshtetur besimin e tregut. Pérjashtimet duhet té& jené pércaktuar garté né planin
e ndérhyries sé jashtézakonshme. Fushat qé ende kané nevojé t& zhvillohen né mé shume defaje
pérfshijné céshtien e kérkimit 1€ varésisé defyruese pérkundreijt asaj vullnetare dhe ¢éshtjia e MREL
& brendshme ndaj asaj nga jashté né varési & strategjisé SPE/MPE € grupeve. Sfidat kryesore
pér Shqipériné mbeten dhe pérgendrohen né: i) ndértimin e MREL pér bankat gé veprojné sipas
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nié modeli financimi & bazuar né depozita né njé treg kapitali & nén zhvilluar; i) trajtimi i bankave
vendase pérkundrejt degéve & bankave t& huaja nén driten e MREL t& brendshme; iii) kufizimet né
thellésing e tregut - efektet e pérhapjes; dhe iv) né periudhén e fazé sé fillimit & zhvillimit gradual
([phase-in) pérkundreit rrezikut ndaj mundésisé pér ndérhyrie € jashtézakonshme.

Pérvoja e Kroacisé né operacionalizimin e rimékémbijes dhe & planifikimit 1€ ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, prezantuar nga z. Roman Subic, Zévendés Guvernator i Bankés Kombétare 1&
Kroacisé. Nga njé kéndvéshtrim i ndérhyrjes sé jashtézakonshme, Banka Kombétare e Kroacisé,
merr parasysh institucione té tieré me réndési sistemike (O-Slls) si dhe disa banka mé & vogla
qé plotésojné kriteret pér ndérhyrje t& joshtézakonshme. Shtaté grupe bankare konsiderohen si
O-SII (pérfshiré 3 shogéri kursim-krediti), prej t€ cilave njé grup &shté shtetéror, t€ tierét jané degé
t& grupeve & BE-sé. Akfivet individuale t& kétyre bankave jané mé shumé se 2.5 miliard euro
dhe tofali i akfiveve t& kétyre bankave pérbén 92% 1€ tofalit t& aktiveve bankare (rreth 48.1
miliard euro). Instrumenti i preferuar i ndérhyrjes sé jashtézakonshme pér kéto banka, né parim,
éshté rikapitalizimi i hapur i bankés népérmiet MREL. Bankat e vogla gjithashtu konsiderohen t&
pérshtatshme pér ndérhyrie t& jashtézakonshme. Jané 14 subjekte né kété kategori (13 banka
dhe njé shogéri kursim-krediti) me akfive individuale mé pak se 1.5 miliard euro. Totali i akfiveve
t& kétij grupi bankash pérbén 4.4 miliard euro, rreth 8% té totalit t& aktiveve bankare. Edhe né
qofté se nuk ofrohen funksione kritike nga njé banké e fillg, interesi publik mund & identifikohet né
momentin e (situatés sé& paaftésisé paguese) FOLTF népérmiet arrifies sé objektivave t& ndérhyries
s& jashtézakonshme. Instrumenti i preferuar i ndérhyries sé jashtézakonshme pér kéto banka t&
vogla, né parim, pritet t& jeté shitio e aktiveve dhe ndarja e aktiveve. N& prakiiké, pér bankat
shumé t& vogla, likuidimi i detyruar &shté strategjia e preferuar. Késhilli Evropian mirafoi njé skemé
t& ndérhyries sé jashtézakonshme pér bankat nén 1.5 miliard euro nén regjimin e ndihmés nga
shteti dhe t& kushtézuar me géllimin detyrues 1€ rikapitalizimit (t€ t& gjithé kapitalit dhe detyrimeve,
pérjashtuar depozitat t& detyrueshme pér mbulimin nga skema e garancisé sé depozitave [SGD)).
Skema u miratua pér vetém & muaj dhe mund & zgjatet.

Né Kroaci, Banka Kombétare Kroate dhe Agjencia Shtetérore pér Sigurimin e Depozitave dhe
Ndérhyrien e Jashtézakonshme né Banka jané pérgjegijése pér ndérhyrien e jashtézakonshme né
banka. Roli i Bankés Kombétare konsiston kryesisht né planifikimin e veprimeve t& ndérhyries sé
jashtézakonshme para fillimit t& procesit € ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe éshté pérgiegjése
pér ndérhyriet e hershme, identifikimin e bankave gé& kané paaftési paguese apo gé ka gjasa
€ kené, dhe pér t& pércakiuar nése kérkesat pér mbrojtien e inferesit publik me veprime té&
ndérhyries sé jashtézakonshme jané pérmbushur. Agjencia Shtetérore pér Sigurimin e Depozitave
dhe Ndérhyrien e Jashtézakonshme né Banka éshté autoriteti i ndérhyrjes sé jashtézakonshme
pér t& gjithe institucionet gé jané né proces zbatimi t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe pér
administrimin e fondit t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme, ndérsa administrojné gjithashtu sistemin
e sigurimit t& depozitave dhe fondin e sigurimit t& depozitave. Eshté krijuar né vitin 1994, dhe
qé prej atéheré ka kryer mé shumé se 600 milion euro pagesa pér depozituesit e siguruar né 28
banka dhe institucione kursimi (mé shume se 208.000 klienté). Niveli i synuar i fondit t& sigurimit
prej 2.5% i totalit t& depozitave t& siguruara éshté arritur (totali i depozitave € siguruara > 24
miliard euro, dhe niveli i synuar i fondit t& ndérhyrijes sé jashtézakonshme prej 1% i depozitave t&
siguruara duhet t& arrihet né 2024).
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CROATIAN NATIONAL BANK

resolution authority for credit institutions before the

process of resolution is opened STATE AGENCY FOR DEPOSIT
(responsible for resolution planning, removing

impediments, write down and conversion as crisis INSURANCE AND BANK RESOLUTION

prevention measure, MREL, coordination between

resolution authorities)
resolution authority for all institutions in the process of
resolution (i.e. after the resolution is opened) and for

CROATIAN FINANCIAL SERVICES management of resolution fund and DGS fund
SUPERVISORY AGENCY

resolution authority for investment firms before the
process of resolution is opened

(responsible for resolution planning, removing
impediments, write down and conversion as crisis
prevention measure, MREL)

MINISTRY OF FINANCE

competent ministry for exercising activities within the framework of BRRD

Departamenti i Ndérhyries sé Jashtézakonshme i Bankés Kombétare € Kroacisé u vu né funksionim
& plote né 1 janar 2015, dhe éshté i organizuar si departament i pavarur nén varésing e
Zé&vendésguvernatorit. Nisi puné me katér punonijés dhe erdhi duke u rritur né rreth 10 punoniés me
kohé t& ploté, prej tyre 5 ekonomisté, 2 eksperté ligjorg, 1 stazhier, njé sekretare dhe drejtori. Si &shté
e defyrueshme nga BRRD, ka njé ndarie strikte midis fushés mbikégyrése pérgjegjése pér planifikimin
e rimékémbies dhe niésisé pér ndérhyrien e jashtézakonshme brenda Bankés Kombétaré Kroate
(“Muri kinez") gé i shtohet kétij kompleksitefi. Népunésit e niésisé sé ndérhyries sé joshtézakonshme
mund t& aksesojné & gjitha t& dhénat e disponueshme t& mbikéqyries, por né praktikg, t& dhénat
pér planifikimin e ndérhyries sé joshtézakonshme mé sé shumti jané mbledhur né baza ad hoc nga
bankat, pasi planifikimi i ndérhyries sé jashtézakonshme kérkon t& dhéna sasiore dhe cilésore gé nuk
jané t& disponueshme népérmiet raporfeve mbikégyrése. Té dhénat nga planet e rimékémbjes mund
f& jené f& dobishme, por plofésia dhe sakigsia e tyre ende pérbén problem. Giithashtu, autoritetet e
ndérhyrjes sé jashtézakonshme duhet 1€ vierésojné & gjitha t& dhénat e marra nga bankat pasi ato
jané pérgjegiése pér cilésing e planeve t& ndérhyries sé jashtézakonshme. Shkémbimi i informacionit
midis niésisé mbikéqyrése dhe niésisé sé& ndérhyries sé jashtézakonshme né Bankén Kombétare t&
Kroacisé éshté pércaktuar népérmiet procedurave t€ brendshme né pérputhje me dispozitat pérkatése
né fugi & ligjit kombétar dhe Udhézimeve t& ndryshme t& EBAs gqé mbulojné ¢éshtie specifike 1€
shkémbimit t& informacionit midis autoritefeve mbikéqyrése dhe t& ndérhyries sé jashtézakonshme.

Bashképunimi brenda institucionit dhe ndér institucional dhe shkémbimi i informacionit midis
Bankés Kombétare t€ Kroacisé dhe Ministrisé sé Financave dhe Agjencisé Shtetérore pér Sigurimin
e Depozitave dhe Ndérhyrjes sé Jashtézakonshmen né Banka pér t€ gjitha ¢éshtjet e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme pércaktohen né Ligjin Kombétar pér Ndérhyrjen e Jashtézakonshmen. Pér
mé tepér, ka marréveshie t& vecanta t& nénshkruara mé Agjenciné Mbikéqgyrése € Shérbimeve
Financiare dhe Agjenciné Shtetéroré pér Siguriné e Depozitave dhe Ndérhyrien e Jashtézakonshme
né Banka pér bashképunim dhe shkémbim t& informacionit né nivel teknik. Niveli i larét i bashképunimit
&éshté arritur népérmiet Késhillit 1€ Stabilitetit Financiar (gjithashtu i pércaktuar nga njé ligj kombétar i
vecanté).
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Sipas BRRD-s€, autoritetet e ndérhyries sé jashtézakonshme mund & vlerésojné planet e rimékémbies
nga njé kéndvéshtrim shumé i ngushté né drejtim & pengesave 1€ mundshme ndaj ndérhyries sé
jashtézakonshme. Autoriteteve mbikéqgyrése nuk ju kérkohet t& krahasojné planet e rimékémbijes me
afo t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Si rriedhim, pér momentin nuk ka njé perspekiive reale t&
infegruar midis planifikimit & rimékémbjes dhe atij & ndérhyries sé jashtézakonshme. Problemi i
ndérveprimit midis planeve t& rimékémbjes dhe atyre t& ndérhyrijes sé jashtézakonshme dhe roli
i autoriteteve té ndérhyrjes sé jashtézakonshme né vlerésimin e planeve té rimékémbijes éshté nja
nga pérparésité e komitetit t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme té BE-sé pér vitin 2019.

Sipas BRRD-s€, ndérhyria e jashtézakonshme mé shumé se sa likuidimi i detyruar &shté e mundur
vetém pér institucionet ku ekziston interesi publik. Né Kroaci, interesi publik mé sé shumti pércakiohet
népérmiet ekzistencés sé funksioneve kritike dhe ndikimit né stabilitetin financiar. Banka Kombétare
e Kroacisé ka zhvilluar njé metodologiji pér vlerésimin e funksioneve kritike dhe vetém institucionet
O-SIl (7 grupe bankare) kané njé ose mé shumé funksione kritike. Vlerésimi i ndikimit né stabilitetin
financiar vlerésohet me mbéshtetien e Departamentit 1€ Stabilitetit Financiar dhe kryhet rast pas
rasti. Planet e ndérhyries sé jashtézakonshme pér bankat e vogla jané shumé & thjeshté sepse ato
parashikojné veprimet normale & likuidimit né rast falimentimi. Eshté planifikuar gé pér & gjithe O-SI
t& né Kroaci mund t& zbatohet ndérhyria e jashtézakonshme né rast falimentimi, dhe jané hartuar
planet e ndérhyries sé jashtézakonshme pér té gjithé subjektet pérvec niérit. Deri mé sof, instrumenti i
rikapitalizimit &shté opsioni i preferuar i ndérhyries sé jashtézakonshme dhe nevojiten & pércakiohen
instrumente alternativé.

Ka pasur vetém nié rast t& ndérhyries sé jashtézakonshme né Kroaci prej vitit 2015, tek njé banké
rajonale e réndésishme me madhési mesatare. Procesi i ndérhyries sé jashtézakonshme zgjati tre
vite dhe u ekzekutua operacionalisht sipas skemés sé miratuar 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme &
Komisionit Evropian (KE) pér institucionet e vogla né Kroaci. Veprimet e ndérhyries sé jashtézakonshme
(3 instrumente t& ndérhyries s& jashtézakonshme: rikapitalizimi; shitjia e veprimtarisé dhe ndarja e
akfiveve u kryen t& gjitha né pérputhje 1€ ploté me BRRD-né dhe vendimet e KE-sé t& cilat redukiuan
& gjithé rreziget operacionale dhe ligjore. Ndérhyrja e jashtézakonshme tek Banka Jadranska banka
d.d. u gjykua € ishte me inferes publik, pasi ajo ofronte funksione kritike né njé vend bregdetar
kroat, ku pesha e saj né treg pér kredité dhe depozitat e klientéve ishte midis 20% dhe 40%. Pér mé
shumé, kishte mé shumé se 250 milion euro depozita & siguruara 1€ cilat mund t& ushtronin presion
ndaj fondit & sigurimit t& depozitave. Banka ra né skemén e ndihmés shtetérore € ndérhyries sé
jashtézakonshme pér bankat e vogla. Rikapitalizimi ishte mé i madh se 8% dhe fondi i ndérhyries s&
jashtézakonshme ndérmori gjithashtu dhe mbulimin e disa kostove t& ndérhyries sé jashtézakonshme.
ASD gjithashtu kontribuoi né shumén me 1€ cilén depozitat e mbuluara mund t€ ishin zhvlerésuar nése
do 1€ ishin pérfshiré né géllimin e rikapitalizimit. Njé kompani shtetérore e administrimit t& akliveve u
krijua pér té bleré kredite me probleme. Blerési nuk u lejua té pérdorte licencén, emrin tregtar, apo
logon e Bankés Jadranska. Procesi i ndérhyries sé jashtézakonshme zyrtarisht pérfundoi né Qershor
2018 kur OSII shtetérore mori aksionet e bankés Jadranska. Blerja u krye népérmiet procesit &
ankandit né treg t& hapur dhe pérfituesi ofroi ¢mimin mé & miré pér aksionet e bankés.

Z. Radek Urban, Drejtor i Departamentit pér ndérhyrjen e Jashtézakonshme, Banka Kombétare
e Cekisg, trajtoi pérqasjen e Bankés Kombétaré t& Cekisé ndaj strategjive té ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, népérmjet shpjegimit t& planifikimit t& ndérhyrjes sé jashtézakonshme, dhe
zhvillimit té strategjive dhe instrumenteve té ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Kuadri i ndérhyries
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sé jashtézakonshme pér bankat e falimentuara u justifikua pasi bankat ofrojné funksione kritike. Ato
mund & kené ekskluzivitet pér disa funksione (mbajta e depozitave, pagesat] dhe njg pozicion t&
fugishém né treg pér disa funksione 1€ fiera (kreditim, tregjet e kapitalit). Mund t& keté interes publik
né sigurimin e vazhdimésisé € funksioneve kritike ndaj agjentéve & tieré né ekonominé kombétare.
Inferesi publik testohet pér t& verifikuar praniné dhe réndésiné e funksioneve kritike t& cilat jané
pércaktuar jo vetém nga pesha e tregut por edhe nga aspekie & fiera, pérfshiré géndrueshméring, &
cilat pérbéjné elementé t& réndésishém pér t'v analizuar.

Nijé banké gendrore e forfé pércakiohet nga pavarésia politike, buxhefore dhe personale dhe nga
mekanizmat pérkatés t& pérgjegjshmérisé. Né trajtimin e funksioneve t& ndryshme gé njé banké
gendrore mund t& kryejé, theksohet se ndérsa banka gendrore éshté gjithmoné autoriteti monetar,
mund f& jefé njékohésisht autoriteti mbikéqyrés (prudencial dhe drejues), autoriteti makroprudencial
dhe financiar, dhe/ose autoritefi i ndérhyries s& jashtézakonshme. Vendimi se cilét autoritete &
vendosen brenda bankés gendrore éshté gjithmoné politik dhe reflekion preferencé rregullatore.
Né fusha € fiera t& politikés t& bankés gendrore (pértej politikés monetare) bashképunimi éshté
thelbésor. Bashképunimi i autoriteteve pér stabilitetin makroprudencial, mbikéqgyrien dhe ndérhyrien
e jashtézakonshme ndikon pozitivisht stabilitetin e bankave dhe € sektorit financiar. Bashképunimi
gjithmoné shihet pozitiv edhe nga agjencité vlerésuese.

Republika e Cekisé éshté anétare e BE-s€, por nuk bén pjesé né unionin bankar. Késhtu g€, zbatohen
CRR'®/CRD dhe BRRD, por jo SRMR'". Tregu Financiar i Cekisé mbizotérohet nga banka. Banka
Kombétare e Cekisé éshté anétare e kolegjeve mbikéqgyrése € kryesuara nga BQE/SSM dhe
e kolegjeve € ndérhyries sé jashtézakonshme t& kryesuar nga SRB-ja. Kjo pasqgyron strukiurén e
pronésisé sé bankave ceke, ku pesé bankat mé t& meédha ceke zotérohen nga banka mémé té euro
zonés.

Ndérhyria e jashtézakonshme né banké ka pér géllim té sigurojé se bankat nuk jané shumété-médha-
pér t& falimentuar (too big fo fail) dhe se taksapaguesit nuk duhet € mbartin koston e ndérhyries
sé& jashtézakonshme. Ende, mund t& kefé raste t& krizés sistemike kur auforiteti i ndérhyries sé
jashtézakonshme nuk mund t& zgjidhé i vetém krizén. Atéheré nevojitet bashképunimi midis autoritetit
t& ndérhyries sé jashtézakonshme dhe geverisé (autoriteti fiskal). Njé memorandum mirékuptimi mund
f& jefé instrument i pérshtatshem pér kété rast dhe &shté prakiiké e miré & ndértohet njé mirékuptim i
pérbashkét dhe & pérmirésohen marrédhéniet e punés népérmiet simulimit & ushirimeve qé pérfshijné
nie banké gé ka falimentuar. Pér shkak & ndalimit t& financimit monetar, banka qendrore nuk mund
& zgjidhé gjithcka, dhe stabiliteti financiar &shté pérgjegjési e pérbashkét. Autoritet fiskale luajné
rol thelbésor né rikapitalizimin parandalues, sigurimin e ndihmuesve t& ndryshém fiskalé, ndihmén
shtetérore (jo vetém me likuiditet] dhe zbatimin e instrumenteve stabilizues t& geverisé. ASD pérfshihet
né rastin e njé banké me paaftési paguese né dy raste. Gjaté likuidimit, i cili zakonisht zbatohet
pér bankat e vogla, gé nuk kané funksione kritike & identifikuara, domethéné nuk ka interes publik
qé & vazhdojné veprimtaring e tyre, preket fondi i sigurimit & depozitave (né varési t& fondeve &
mjaftueshme). Né ndérhyrien e jashtézakonshme tek bankat e mesme dhe t& médha/me réndési
sistemike me shumé funksione kritike, fondi i sigurimit t& depozitave mund t€ kontribuoj€, por madhésia
e tij éshté e kufizuar.

19 Rregullorja pér kérkesat e kapitalit (CRR), (EU) No 575,/2013.
' SRMR - (ang.): Single Resolution Mechanism Regulation.
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dentifikimi i strategjive dhe instrumenteve & ndérhyrjes sé jashtézakonshme varet nése banka &shté e
huaj apo vendase, dhe né diskutimet né kolegje dhe me autoritetin e ndérhyries sé jashtézakonshme
né nivel grupi duke pérfshiré pércakiimin e pérgjithshém 1€ njé SPE pérkundreit njé strategjie MPE.

Zgjedhija e instrumenteve t& ndérhyries sé jashtézakonshme varét nése njé banké konsiderohet t&
ofrojé funksione kritike, si jepet né tabelén e méposhtme.

| Function | Description | __Subfunctions |

g - households; non-financial corporations
acceptance of deposits from non £ SM: nendnaacial bcimorations =

financial counterparties non-SMEs; general governments
households - house purchase;
households - other lending;
non-financial corporations - SMEs;

Deposit Taking

Lending and Loan provision of funds to non-financial

Servicing counterparties (retail, corporate, etC.)  pon-financial corporations - non-SMEs;
general governments
: issuance and trading of securities, secondary markets / trading -
Capital Markets & g derivatives; asset management;

related services (market making, asset . o . Ry il | o

Investment Activities e it
management); principal investments market: PRIBOR

Payments, clearing, provision of payments, clearing and payment :‘*W‘W;;T "F'SLPW“!*“‘
. . . services 1o non- S, Cash services,
custody and settlement services as an intermediary oo cies settiement Svices: COP
settlement between own clients or client-FMIs clearing services; custody services
Wholesale Funding lending & borrowing to and from borrowing; lending; securities
Markets financial counterparties (ex intra-group) financing transactions (repo)

Né varési & identifikimit & funksioneve kritike, bankat kategorizohen pér géllime & planifikimit &
ndérhyries s& jashtézakonshme. Institucionet e vogla dhe pa réndési sistemike, jo t& identifikuara si
ofrues t& réndésishém té funksioneve kritike, pér té cilat nuk mund t€ keté interes publik né ndérmarrien e
veprimit t& ndérhyries sé jashtézakonshme, do té likuidohen sipas procedurave té likuidimit t& detyruar,
nése kéto procedura jané & besueshme dhe 1€ realizueshme. Pér € filla banka mund € zbatohen
detyrime t& thjeshtuara pér planifikimin e ndérhyries sé jashtézakonshme. N& kategoring e dyté jané
institucionet t& cilét jané identifikuar si ofrues t& réndésishém 1€ njé ose njé numri shumé té kufizuar 1€
funksioneve kritike, vecanérisht né pranimin e depozitave dhe né kryerjen e pagesave gé lidhen me
to. N& parim ky &shté rasti pér bankat g& kané llogari transaksioni > 50,000 — 70,000; depozita &
mbuluara > (CZK) 30 — 40 miliard korona ceke dhe totalin e aktiveve < CZK 150 — 200 miliard). Pér
kété kategori, interesi publik né ndérmarrjen e ndérhyrjes sé jashtézakonshme parashikohet kryesisht
pér shkak t€ funksioneve kritike t& identifikuara dhe sepse likuidimi nuk éshté i besueshém. Nuk mund
& zbatohen detyrimet e thjeshtuara. Institucionet komplekse dhe me réndési sistemike 1€ identifikuar si
ofrues t& réndésishém t€ njé numri & madh funksionesh kritike dhe falimentimi i mundshém i t& cilave
mund & ¢ojé né kércénim serioz ose né ndérprerje té stabilitetit financior frajtohen né njé kategori &
frefé. Pér kéto banka gé kané njé fotal t& aktiveve > CZK 150 — 200 miliard korona ¢eke, interesi
publik né ndérmarrien e veprimit & ndérhyries sé jashtézakonshme paragitet i pérshpeijtuar, kryesisht
pér shkak & numrit & madh apo natyrés komplekse & funksioneve kritike t& ofruara dhe rrezikut t& larté
t& kércénimit t& stabilitetit financiar ose t& ndérprerjes né rast falimentimi. Likuidimi nuk konsiderohet |
besueshém dhe defyrimet e thjeshtuara nuk mund t& zbatohen.

Pér ta pérmbledhur, né varési 1€ kompleksitetit 1€ bankés (dhe ofrimit & funksioneve kritike)njé banké
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f& jashtézakonshme duke zbatuar instrumentin e shities sé veprimtarisé ose né ményré alternative
njé institucion uré mundésisht kombinuar me krijimin e njé instrumenti & administrimit t& akfiveve;
3) ose vendoset né ndérhyrie & jashtézakonshme ndérsa banka mbahet hapur pas fundjavés sé
ndérhyrjes sé jashtézakonshme duke zbatuar instrumentin e rikapitalizimit nga brenda pér bankat mé
t& ndérlikuara.

Permbledhie e pérputhjes sé shkallés sé& kompleksitetit t& bankave me funksionet kritike € ofruara,
strategjité dhe instrumentet e ndérhyrjes sé jashtézakonshme.

Category Thresholds, criteria Basic approach
small and Systemically No publlc interest in taking resolution action. Liq u idat i on
insignificant institutions not | Liquidation under normal insolvency proceedings is credible and under normal insolvency
identified as significant providers of critical | feasible. proceedings.
functions. Simplified obligations can be applied. | Insured deposits paid out.

Public interest in taking resolution action is anticipated, mainly
Sianifi t id f because of the critical functions identified. Resolution strategy using the
igniticant proviaers o Liquidation is not credible. sale of business tool.
ONE or a very limited number of Simplified obligations cannot be applied. Alternatively, the
critical functions, especalyin | # transaction accounts > 50 -70 000  transfer o paron
Rapost kg g making sl Covered deposits > CZK 30 - 40 billion | the business to abridge
payments. A institution can be applied.
Total assets < CZK 150 - 200 billion
C | d t icall Public interest in taking resolution action is anticipated, mainly
omplex and systemicaily because of large number or complex nature of critical functions
important institutions provided and high risk of financial stabilty threatened or disruptedin | pacqiution strategy using

the event of default.
Liquidation is not credible
Simplified obligations cannot be applied.

identified as significant providers of a large
number of critical functions and whose
potential failure would lead to a serious
threatto or disruption of financial stabiity. | Total assets > CZK 150 - 200 billion 20

the DAI=IN tool

Me qéllim, shmangien e pérdorimit 1€ parave t& taksapaguesve, bankat duhet € jené t& gatshme pér
ndérhyrie t& jashtézakonshme: Njé aspekt i réndésishém i shkallés s& gatishmérisé pér ndérhyrie &
jashtézakonshme &shté nevoja pér bankat gé t& ndértojné nj¢ MREL. N& varési t& insfrumenteve &
ndérhyrjes sé jashtézakonshme, MREL konsiston né absorbim & humbieve + rikapitalizim + shumat e
besimit t& tregut. MREL mund f€ shihet si “teoria e gjithckaje”, ose nié “pérqasje e pérzier” e politikave
& ndérhyries s€ jashtézakonshme, mbikéqyries, dhe stabilitetit (objekt i fleksibilitetit).

Hlll\! l\

MREL = 2 * (P1 + P2 + CBR/MCB)

Nuk mund t& planifikohen instrumente t& tieré 1€ ndérhyries sé jashtézakonshme pér shkak &
rrezikut moral dhe akfivizimit t& tyre vetém né rast t& njé krize sistemike. Kéto jané pronésia publike
e pérkohshme e subjekiit dhe instrumentet e stabilizimit & geverisé (nuk duhet & ngatérrohen me
ndihmén e likuiditetit).
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Zj. Sabrina Bellacci, Pérgjegjése e Sektorit 1 pér Ndérhyrien e Jashtézakonshme, Banka e
ltalisé, prezantoi krizat e fundit bankare né ltali duke u fokusuar né dy banka né Veneto. BRRD-ja ka
hartuar njé kuadér t& ndérlikuar dhe gjithépérfshirés ku ndérhyria e jashtézakonshme dhe instrumentet
e saj rminé s& bashku me kuadrot kombétaré t& paaftésisé paguese, me géllim ruajtien e stabilitefit
financiar né BE dhe shtetet anéfare € saj. Rregullat pér ndihmé nga shteti sigurojné gé né rast
mbéshtetieje publike t& respekiohet konkurrenca. Gietja e njé ekuilibri midis gjithé kétyre ¢éshtieve t&
ndryshme éshté sfiduese. Kuadri éshté i ri, dhe pérvoja e fituar deri mé sot éshté e kufizuar né vetém
pak banka né BE, secila me tiparet e veta specifike. Nga kéndvéshtrimi ifalian, ka pasur kriza &
ndryshme bankare vitet e fundit, pér shkak & kegadministrimit si dhe pér shkak € kushteve fejet &
véshtira t& ekonomisé reale.

Né ltali kompetencat e ndérhyrjes sé jashtézakonshme i jané atribuuar Bankés sé ltalisé. Njésia e saj
pér ndérhyrien e jashtézakonshme dhe administrimin e krizave pérgjigjet drejtpérsédreiti para késhillit
drejtues. Ajo ndahet né fre sekioré: ndérhyria e jashtézakonshme e institucioneve & médha (sipas
regjimit & BQE-s&¢/SRB); ndérhyria e jashtézakonshme e institucioneve mé pak t& médha (LSIs); dhe
likuidimi i bankés dhe administrimi i fondeve.

BANCA D'ITALIA
Resolution and Crisis Management Unit

Director
Deputy Director
Staff
|
I I I
Resolution 1 Resolution 2 Liquidations
(SIs and C/Bs) (LSIs) (NIP, DGSs, SRF)

Né katér banka kooperativé (Banca Marche, Banca Popolare dell'Etruria, Cassa di Risparmio di
Ferrara, Cassa di Risparmio di Chieti; totali i aktiveve prej €27 miliard euro) u ndérhy né néntor 2015
pas njé periudhe t& gjate administrimi t& vecanté. Ndérhyrja e jashtézakonshme ndodhi menjéheré
pas zbatimit t& BRRD né lali, por para hyrjes né fuqi € rregullit t& rikapitalizimit nga brenda né& Janar
2016. Pothuajse, e gijithé térésia e instrumenteve & ndérhyrjes sé Jashtézakonshme u pérdor (fshirja,
ndarja e akfiveve, banka uré). Pér shkak t& mungesés sé zgjidhjeve t& tregut privat, dhe paaffésise
pér t'u mbéshtetur né ndérhyrien mbéshtetése me fonde € ASD (pér shkak t& pengesave shteférore
t& ndihmés), u aplikua ndarja e kostove t& ndérhyrjes. Pérputhshméria me ndihmén e shtetit u kérkua
pasi skema e ndérhyries sé& jashtézakonshme pérfshinte ndérhyrien e fondit kombétar t& ndérhyries
sé jashtézakonshme si pér bankén uré, ashtu dhe pér instrumentin e administrimit & aktiveve. Bankat
uré u shitén vetém né tremujorin e dyté t& vitit 2017, me ¢mim prej 1 euro dhe me konfribut t&
réndésishém né kapital nga fondi kombétar pér ndérhyrien e jashtézakonshme.

Né rastin e dy bankave nga Rajoni i Venetos, Banca Popolare di Vicenza (BPV) dhe Veneto Banka
(VB), instrumentet u aplikuan jashté kuadrit t& BRRD. Sé bashku bankat kishin nijé total t& pérgjithshém

& akfiveve prej 54 miliard euro, njé vendndodhje t& pérbashkét gjeografike, me prani t& fugishme
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né rajonet veriore & ltalisg; dhe ishin fokusuar né aktivitetin tradicional bankar. Né& janar 2016,
u fransformuan nga kooperativé né shogéri aksionare. Kriza e dy bankave ishte rezultat i njé
recensioni ekonomik serioz dhe t& zgjatur né ltali i shogéruar nga kegdrejtim prej drejtuesve dhe
administratoréve, t& cilat u shfagén kryesisht né katér vitet e fundit. N& vitin 2017, pas rezultateve
negative t& provés sé rezistencés, dy bankat aplikuan pér rikapitalizim € parashikuar; ndérkohé
situata u pérkegésua. BQE dhe KE nuk i njohén kushtet e aftésisé paguese pér bankat, pér shkak t&
mungesés sé fondeve t& mjaftueshme private pér t& mbuluar humbiet gé ata me gjasé do & hasnin né
& ardhmen. Pas deklarimit 1€ poaftésisé paguese ose gjasave pér paaftési paguese nga BQE, SRB
nuk e njohu interesin publik, pér shkak t& ndikimit 1€ kufizuar né stabilitefin financiar né Evropé dhe
ltali. Megjithaté, geveria ifaliane pati shgetésime serioze lidhur me efektet e pérhapies t& njé likuidimi
gradual nga kéndvéshirimi ekonomik dhe social, pasi Veneto ishte njé nga rajonet industriale mé &
réndésishém né liali. Instrumenti kombétar i likuidimit t& detyrueshém administrativ, i shogéruar me
shitien e aktiveve dhe 1€ detyrimeve me ndihmén e drejipérdreité shtetérore, u zbatua né pérputhje me
kuadrin e BEsé. Intesa Sanpaolo (ISP) mori akfivet dhe detyrimet e dy bankave, pérjashtuar kredité
me probleme, njé nivel pjesémarrje dhe - nga ana e detyrimeve- kapitalin edhe borxhin e varur.

Pati ndikime mbikégyrése - né vecanti lidhur me praniné e huaj & VB - pas blerjes sé kapitalit aksionar
mbizotérues € degéve. Autoritetet italiane dhe t& bashkimit evropian [ si ato mbikéqgyrése dhe ato t&
ndérhyries sé jashtézakonshme) hyné né kontakt me autoritetet vendore (né Shgipéri, Moldavi, Rumani
dhe Kroaci) si para ashtu dhe pas likuidimit. Autoritefet e huaja morén informacion t& defajuar gjaté
gjithé procesit; me shkémbime zyrtare dhe jozyrtare. Dialogu u pérgendrua kryesisht né procesin e
blerjes, pjesémarries influencuese, dhe kredive me probleme, me géllim sigurimin e njé franzicioni &
buté, né pérputhje me kuadrin ligjor vendas.

Né kohén e likuidimit, krediteé me probleme € bankave mémé ju lané subjekteve & mbetura, ndérsa
ISP mori pérsipér provizorisht kredite me probleme € degéve (né lali dhe jashté vendit). Té gjitha
kredité me probleme u kaluan né bilancin e njé entiteti me géllim t& posagém (SPV'?) pas njé procesi
€ kujdesshém dhe né pérputhie me kuadrin ligjor vendas. SPV-ja nuk administroi drejtpérsédreiti
shérbimin e huave t& blera. Njé palé e frefé shérbyese u emérua.

Likuidimi u krye né ményré té tillé gé té ruante vazhdimésiné operacionale t& marrédhénieve aktuale 1€
biznesit dhe pér & kufizuar efektet e krizés né ekonominé prodhuese. Mbéshtetja nga shteti ishte njé
kontribut prej 4.8 miliard euro ndaj ISP - pér t& mbuluar pérthithjen e akfiveve dhe kostot e ristrukturimit
- dhe rmreth 12 miliard euro garanci (prej € cilave maksimumi 6.4 miliard euro pér t& garantuar
zhbalancimin midis A dhe D t& blera nga ISP). Shtefi mundi t& mbulonte, t& pakién pjesérisht, fondet
e disbursuara népérmiet shities sé akfiveve t& bankés sé likuiduar (kredite me probleme dhe akiive
€ tiera). Kosto e nié likvidimi standard administrativ t& detyrueshém pa shitie dhe blerje (“likuidim
afomistik”), e vetmja alternativé e vlefshme, do té& kishte gené shumé mé e larté pér klientét (100,00
ndérmarrje t& vogla dhe &€ mesme, 26 miliard euro kredi), sistemi bankar (10 miliard euro depozita
t& mbrojtura pér t'v rimbursuar nga ASD, dhe madje dhe shteti. Nuk u pérdor rikapitalizim, i cili do
& kish pérfshiré mbaijtésit e preferuar pér kompensim t& obligacioneve dhe depozitat e pasiguruara
dhe vefé shtetin (pér shkak 1€ 8 miliard euro garanci dhéné pér 1€ mbéshtetur situatén e likuiditetit).
Aksionarét dhe mbaijtésit e obligacioneve & fundit né radhé pér kompensim (junior bondholders)
morén pjesé né humbie; gjithashtu u pérdor provigjionimi pér t& kompensuar disa prej mbaijtés
individé € obligacioneve t& fundit né radhé pér kompensim.

SPV = Special Purpose Vehicle.
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Ndérsa duke réné plotésisht dakord me objektivat finalé t& kuadrit té ri t& ndérhyries sé jashtézakonshme
u theksua se zbatimi i BRRD-sé do & kishte kérkuar pérmbushjen e disa parakushteve. Kéto kushte
duhet t& analizohen me kujdes nén dritén e situatave 1€ ndryshme 1€ juridiksionit/sistemeve bankare
si dhe nijé periudhe & pérshtatshme tranzicioni. N& rastin e ltalisé, &shté e réndésishme & theksohet
sa mé poshté vijon:

*  Kushtet makroekonomike mijaft & shirénguara gé ndikojné miedisin ekonomik (rreth 10% e PBB-s&
dhe njé cerek e prodhimit industrial humbi pér shkak € krizés sé zgjatur ekonomike);

e Tregje t& ngriré né thelb pér akfivet e bankave (ndryshime 1€ konsiderueshme rregullative, me
kérkesa mé té larta pér kapital; norma té larta t& kredive me probleme, fitim i ulét). Té pasurit
e blerésve t& vullnetshém &shte element kyc pér zbatimin e suksesshém t& ¢do strategjie pér
ndérhyrje t& jashtézakonshme né kriza;

® Céshfie & réndésishme ligjore: a) ndryshime “de facto” né kushtet kontrakiuale pér borxhin e
varur; b) shumé e madhe e obligacioneve t& pasiguruara né duart e klientéve individé pér shkak
f& regjimit & méparshém favorizues & taksave t& obligacioneve t& bankés;

® Véshtirési né zbatimin e pérqasjes “ njé madhési i pérshtatet 1€ gjithave” pérfshiré né BRRD.

Sipas pérvojés ifaliane u ngritén analiza si mé poshté vijon:

e Kuadri i ndérhyries sé jashtézakonshme i BRRD-sé éshté efektiv pér krizat idiosinkratike, po né
rast kushtesh financiare,/makroekonomike t& shirénguara? BRRD analizon rasfin e krizés sistemike
duke pérdorur instrumentet stabilizues & qgeverisé, por vetém pas zbatimit € ndérhyries sé
jashtézakonshme. A éshté kjo ményra mé e miré pér 1€ frajtuar dobésité sistemike?

e P&rté véné né funksion rikapitalizmin duhet t& béhet efektiv zbatimi i kuadrit rregullativ & TLAC/
MREL brenda nijé periudhe € duhur tranzicioni.

e Pérderisa likuidimi éshté alternativé ndaj ndérhyries sé jashtézakonshme dhe ndérhyria e
jashtézakonshme duket se éshté e pérshtatshme vetém pér disa (jo pér shumé) nevojitet njé kuadér
efektiv dhe mundésisht i harmonizuar i paafésisé paguese. Nevoijitet njé rishikim gjithépérfshirés
i sistemit & pérgjithshém & administrimit t& krizave , jo duke u kufizuar vefém né ndérhyrien e
jashtézakonshme dhe duke pérfshiré ndjekjet kombétare, gjithashtu pér t& shmangur dallimet
midis niveleve t& mbrojties né varési t& procedimeve ge duhen ndjekur.

e Né vecanti, kur kushtet e tregut jané negative dhe nuk ka treg pér aktivet bankare, mbéshtefja
nga jashté nevojitet pér t& siguruar fransferimin efektiv dhe & buté 1€ akfiveve dhe detyrimeve né
likuidim. Njé njohje mé e thelluar e kuadrit evropian tege frajton masat alternative € ASD-sé mund
€ luajé rol 1& réndésishém né minimizimin e ndikimit & likuidimit.
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